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BorgWarner Amplia a Producéo no Brasil em 2022 e Aumenta

sua Participacdo em Veiculos de Emissfes Reduzidas

e 110% de crescimento da producdo de motores de partida e alternadores para o
mercado nacional e 100% de alta para exporta¢cdo, ambos para mercado de originais.

e A producédo de motores de partida e alternadores também subiu 22% para o mercado
de reposicdo nacional.

e Turbos para montadoras aumentou sua produgdo em 20% para a exportacao e 16,5%
para o mercado nacional

e Globalmente e no Brasil, a empresa amplia constantemente seu portifdlio e sua

participacdo em veiculos de emissdes reduzidas.

Séo Paulo, Brasil, 25 de Novembro de 2022 — No Brasil, a BorgWarner produziu a mais 18%
para o mercado nacional e 8,4% para as exportacdes. Representando um crescimento total de
13,4% da producao das fabricas instaladas no Brasil em 2022 comparado a 2021 - incluindo
tanto as vendas diretas para as montadoras (OEM) como para o mercado de reposicao.

Dentro desse crescimento em 2022, alguns produtos se destacaram e atingiram indices
bem superiores. Os motores de partida e alternadores para atender as montadoras do mercado
nacional, por exemplo, tiveram crescimento de 110% em sua producéo, enquanto 0s mesmos
produtos destinados as exportacfes dobraram seus volumes.

A fabricacao de turbocompressores apresentou altade 20% no periodo para exportacéo
e de 16,5% para o mercado brasileiro de equipamentos originais, apontando parauma tendéncia
de forte crescimento desse produto, sobretudo nos veiculos leves. A marca também ampliou em
15% sua producdo de turbocompressores e embreagens viscosas voltadas para o mercado de
reposicdo nacional.

A tecnologia do motor turbo paraveiculos leves no pais segue apresentando uma alta
bastante relevante para os negécios da BorgWarner. As vendas de veiculos leves com motores
turbo saltaram de 11% em 2016 para 46% em 2022. A perspectivada BorgWarner € que esses
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volumes aumentem em 2023, representando 53% das vendas de veiculos leves no pais,
atingindo 62% em 2025 e 71% das vendas desse segmento em 2030.

Os turbos exclusivos paramotores flex também estdo em alta. 30% dos veiculos leves
vendidos no pais em 2022 ja sdo equipados com motores turbo flex. E esse nimero devera
aumentar para 37% em 2023, para45% em 2025 e para 54% em 2030. Isso significa, portanto,
gue mais da metade de todos os veiculos leves vendidos no Brasil em 2030 terdo motores turbo
flex.

“Estamos muito felizes em ampliar o fornecimento de solu¢des limpas adequadas as
rotas disponiveis no pais”, diz Wilson Lentini, Diretor Geral da BorgWarner Emissions, Thermal
and Turbo Systems no Brasil. “Acreditamos que o Brasil ainda ira usufruir bastante darota
tecnoldgica dos seus biocombustiveis no segmento de veiculos leves.”

Um dos segredos do sucesso da BorgWarner emtodo o mundo é o continuo
investimento em novas tecnologias, mais modernas e eficientes. Em 2022, por exemplo, o
equivalente a 4% das vendas de motores de partida e alternadores foram investidos na
ampliacdo da capacidade das linhas de producao desses componentes na unidade de Brusque
(SC). Para 2023, o plano da empresa é ampliar esse percentual para 6,5% das vendas. Esses
investimentos ser&o convertidos em aumento de capacidade de producéo e inicio de umterceiro
turno nafébrica de Brusque.

Com o aumento da producéo dos seus motores de partida, a empresa passara, a partir
de 2023, a exportar esses produtos para Argentina, Uzbequistéo e Coréiado Sul, atendendo a
uma plataforma global de um dos clientes da companhia.

O Brasil no caminho do futuro da mobilidade:

De acordo com a BorgWarner, o Brasil tem uma posi¢éo vantajosa em termos de
emissdes, considerando sua matriz energética e rotas tecnoldgicas disponiveis. Independente de
qgual rotafor aplicada no pais, a BorgWarner teratecnologia para atender.

Globalmente, a transicdo para a eletrificagdo ocorre com maior velocidade na Europa,
Asia e Estados Unidos. H&, também, outras regiGes se desenvolvendo nessa area no mercado
dos pesados e veiculos com rotas pré-determinadas (last mile ou transporte publico). Nesse
segmento, para estas regiées, aempresa prevé um crescimento estimado de cercade 400% nos
proximos cinco anos.

O Brasil, por suavez, é bastante competitivo para se tornar um produtor de veiculos
elétricos, considerando que possuiraquarta maior frotade veiculos pesados do mundo e a
oitava de veiculos leves, e uma das matrizes energéticas mais limpas do planeta habilitando uma

producéo de baixo carbono, e tudo isso favorece o pais para investimentos e desenvolvimentos
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locais. Vale destacar, também, todo o seu potencial de recursos minerais, que é bastante
relevante para a producéao local de células de bateria, por exemplo.

Além disso, o pais é geograficamente bem localizado, o que potencializa sua vantagem
para producdo de componentes estratégicos naregido, umavez que a co-localizacdo faz com
gue toda a cadeia de suprimentos sejamais produtiva, escalavel, flexivel e sustentavel.

Outros destaques da BorgWarner no Brasil ao longo de 2022 e novidades para 2023:

e A unidade de Brusque completou cinco anos de atividades sem acidentes e conquistou a
importante certificacdo Great Place to Work (GPTW).

e Neste ano, a BorgWarner foi homenageada, com a sua marca Delphi, com o “Prémio
Sindirepa Melhores do Ano”, na érea de Cabos de Vela e Prata para sistema de
Climatizacéo.

e A empresalancou trés novas aplicacdes de canister em dois clientes. Com contetdo de
fabricacéo local, o novo design garante maior purga dos gases de canister, atendendo a
lei de evaporativos, conforme Proconve L7.

e Lancou uma galeria de combustivel cominjetores aquecidos para motor de quatro
cilindros flex, permitindo a eliminag&o do tanque auxiliar de gasolina e atendendo a
regulamentacdo de emissdes Proconve L7.

e Para atender alei de emissdes MAR 1, a empresalancou a bombarotativa e injetores
diesel para pulverizadores agricolas.

e Realizou o lancamento de uma nova tecnologia para médulo e bomba de combustivel de
baixa pressao para picapes a diesel.

e No mercado de reposigdo, em 2022, a organizacao introduziu no mercado 448 novos
codigos de produtos. Entre eles: 16 novos produtos de bobinas de ignigéo cobrindo
aproximadamente 3 milhées a mais de veiculos; trés novos codigos de compressores,
atendendo adicionalmente 1 milhdo de veiculos.

¢ Nalinha de direcéo e suspenséo, foram 367 novos cadigos, e, em 2023, ameta da
empresa é cobrir 80% dos modelos premiumde 0 a 12 anos - o0 que equivale a 7 milhdes
de veiculos.

e Também foram lancados seis novos cddigos de Sensores de Oxigénio, atendendo 2,5
milhdes de veiculos a mais; e oito novos produtos de carregadores elétricos parao
mercado de exportagéo.

¢ Nalinha de turbos para a reposicéo, em 2022, foram lancados trés novos produtos para
aplicagbes em caminhdes e onibus. Na linha Thermal, de embreagens viscosas e
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ventiladores, foram apresentados quatro novos cédigos para aplicacées em
caminhonetes, caminhdes e onibus.

¢ Nalinha de motores de partida e alternadores, foram 41 novos codigos em 2022. Entre
eles, motores de partida start-stop para o0 mercado de reposigao.

e Para 2023, a expectativa é lancar pelo menos 381 novos cédigos. Esse volume, por
enquanto, compreende 35 novos codigos de injetores PFI, 60 novos codigos de
sensores, 25 novos cédigos para atender a linha diesel e 250 novos codigos para as
linhas de direcéo e suspenséo.

e Além disso, serao disponibilizadas 11 novas aplicacdes de turbos paraleves e pesados,
entre elas as linhas de carros de passeio turbo flex originais BorgWarner produzidas no
Brasil. E importante dizer que todos os turbos BorgWarner utilizam as tecnologias mais
avancadas disponiveis hoje no mundo, proporcionando melhor desemprenho e consumo
para 0s veiculos, mesmo para as aplicacdes mais antigas.

e Em Piracicaba, foilangada uma linha de sensores de oxigénio para atender ao mercado
de reposicao, e foi ampliada a linha de producéo para remanufaturade Injetores Diesel
da marca Delphi.

e Aindaem 2022, foram criadas novas embalagens para a linha leve de motores de partida
e alternadores com a marca BorgWarner parao mercado de reposicao.

e EmM 2023, aempresavai lancar a integracdo dos produtos da marca Delphi com o
catdlogo Fraga, otimizando a compatibilidade para os clientes. Além de ampliacdo do
portfélio paralinhas de Injecédo Direta, Elétricos e Scanners para o mercado de reposicao.

Resumo global daBorgWarner:

A BorgWarner desenvolveu suavisao de sustentabilidade muito antes desse tema se
tornar comum pelo mundo. E, hoje, a empresa se esfor¢ga mais do que nunca para tornar
realidade esse desafio. Como lider global de produtos e com mais de 130 anos de experiéncia, a
companhia fornece equipamentos originais para quase todas as principais montadoras
automotivas do mundo.

Com isso, a empresa continua avangando no desenvolvimento de tecnologias de reducéo
de emissbes e de combustao com eficiéncia energética, trazendo ao mercado inovaces
elétricas e hibridas bem-sucedidas, capacitando todos a dirigir de forma sustentavel. A
BorgWarner avalia a eMobility (que envolve todas as tecnologias voltadas para os veiculos
elétricos) como uma oportunidade para concretizar a sua visdo de um mundo limpo e
energeticamente eficiente.
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A BorgWarner reconhece que o mercado, de um modo geral, esta comprometido coma
eMobility, e pronto paraisso - e que a empresa, com suas soluc¢des de ponta, pode
desempenhar um papel fundamental para ajudar a industria automotiva a fazer a mudanca
necesséria.

E por isso que a companhia criou uma estratégia chamada de “Charging Forward”, no
primeiro trimestre de 2021, baseada em trés pilares:

1) A empresaplaneja acelerar seu crescimento orgénico no segmento de veiculos elétricos.
2) A BorgWarner pretende continuar investindo em fusdes e aquisicées comfocoem EV

(veiculos elétricos).

3) A companhia também planeja otimizar seu portfélio voltado para os produtos de
combustao.

A “Charging Forward” possui metas e desafios importantes, como o crescimento organico
dareceitade veiculos elétricos. Nesse setor, a meta era atingir um volume de US$ 2,5 bilhGes
em 2025. Porém, ja no ano passado, a empresa obteve o valor de US$ 2,9 bilhdes, superando
sua propriameta com alguns anos de antecedéncia.

A estratégia de aquisicdes nesse setor é outrainiciativa que ajuda a companhia a crescer
mais rapidamente. Com a aquisi¢cédo da AKASOL e dos negdcios de eMotor da Santroll, a
BorgWarner garantiu negocios que deverdo gerar US$ 800 milhdes em receita adicional
relacionada a veiculos elétricos em 2025. Considerando a aquisicdo da SSE (uma empresa
chinesade estacfes de carregamento), anunciada globalmente recentemente, durante afeira
IAA/2022, naAlemanha, a receitade fusdes e aquisicdes de negocios de eletrificacdo estda
caminho de se aproximar de US$ 900 milhdes. A meta é de US$ 2,5 bilhdes até 2025.

Sobre aBorgWarner

Por mais de 130 anos, a BorgWarner tem sido lider global de produtos transformadores,
trazendo inovacéo de mobilidade bem-sucedida parao mercado. Hoje, estamos acelerando a
transicdo do mundo para a eMobility — para ajudar a construir um futuro mais limpo, saudavel e

seguro paratodos.

Declaragdes Prospectivas: Este comunicado a imprensa pode conter declaragGes prospectivas, conforme
contemplado pelalLei de Reforma de Litigios de Titulos Privados de 1995, que sao baseadas nas perspectivas,
expectativas, estimativas e proje¢cfes atuais da administragdo. Palavras como "antecipa”, "acredita”, "continua,
"poderia", "projetado", "efeito", "estima”, "avalia”, "espera", "prevé", "meta", "orientacao, "iniciativa", "pretende", "pode",
"perspectiva”, "planeja", "potencial”, "prevé", "projeta", "persegue”, "procura”, "deve", "alvo", " quando", "ira", "seria"' e
variacOes de tais palavras e expressdes semelhantes se destinam a identificar tais declaragdes prospectivas. Além
disso, todas as declaracOes, exceto declaragdes de fatos histéricos contidas ou incorporadas por referéncia neste
comunicado aimprensa, que esperamos ou antecipamos ocorrerdo ou poderdo ocorrer no futuro em relagdo a nossa
posicdo financeira, estratégia de neg6cios e medidas para implementar essa estratégia, incluindo alteragdes nas
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operagdes , forcas competitivas, metas, expanséo e crescimento denossos negdéciose operagdes, planos, referéncias
ao sucesso futuro e outros assuntos semelhantes, sdo declarag6es prospectivas. Todas as declara¢des prospectivas
sdo baseadas em suposicdes e andlises feitas por n6s aluz de nossa experiéncia e nossa percepgao de tendéncias
histéricas, condi¢gBes atuais e desenvolvimentos futuros esperados, bem como outros fatores que acreditamos serem
apropriados de acordo com as circunstancias. As declaracf8es prospectivas néo séo garantias de desempenho, e os
resultados reais da Empresa podem diferir materialmente daqueles expressos, projetados ou implicitos nas declaracdes
prospectivas.

Vocé ndo deve confiar indevidamente nessas declaragGes prospectivas, que se referem apenas a data deste
comunicado aimprensa. As declaragdes prospectivas estéo sujeitas ariscos e incertezas, muitos dos quais séo dificeis
de prever e geralmente além do nosso controle, que podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente
diferentes daqueles expressos, projetados ouimplicitosnas declaracfes prospectivas. Esses riscoseincertezas, entre
outros, incluem: interrup¢des no fornecimento que afetem a nés ou nossos clientes, como a atual escassez de chips
semicondutores que afetou os clientes de fabricantes de equipamentos originais (“OEM”) e seus fornecedores, incluindo
nés; disponibilidade e pre¢cos de commodities; desafios competitivos de concorrentes novos e existentes, incluindo
clientes OEM; os desafios associados as tecnologias em rapida mudancga, particularmente no que diz respeito aos
veiculos elétricos, e nossacapacidade deinovar emresposta; incertezas emrelagédo a extensao e duracdo dos impactos
de questdes associadas a pandemia de COVID-19, incluindo interrup¢des adicionais de producéo; a dificuldade em
prever a demandapor veiculos elétricos e o crescimento de nossareceitade veiculos elétricos; potenciais interrupgdes
na economiaglobal causadas pelainvasdo daUcraniapelaRussia; falhaem realizar os beneficios esperados destaou
de outras aquisicdes em tempo habil; a falha em integrar prontae efetivamente este ou outros negdécios adquiridos; a
capacidade deidentificar alvos e consumar aquisicdes em termos aceitaveis; o potencial de passivos desconhecidos ou
inestimaveis relacionados aos negdcios adquiridos; a incerteza do ambiente econdmico global e o potencial de
condigBes recessivas nas economias regionais; e 0S outros riscos observados em relatérios que arquivamos na
Securities and Exchange Commission, incluindo o ltem 1A, “Fatores de Risco” emnosso Formulario 10-K e/ou Relatério
Trimestral no Formulario 10-Q mais recentemente arquivado. Ndo assumimos qualquer obrigacdo de atualizar ou
anunciar publicamente quaisquer atualizacbes ou revisdes de qualquer uma das declaragfes prospectivas neste
comunicado de imprensa para refletir qualquer mudanca em nossas expectativas ou qualquer mudanga em eventos,
condigdes, circunstancias ou suposi¢des subjacentes as declaracfes.
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