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BorgWarner Presenta la Siguiente Fase de la Estrategia de

Electrificacion en el Dia de Inversores 2023

“Charging Forward: 2027” Se Basa en el Comprobado Historial de la Empresa y en su
Posicionamiento Lider en el Mercado que Esperan Generar un Crecimiento Mejorado y

Sostenible y una Creacion de Valor

Auburn Hills, Michigan, Junio 6, 2023 — En el Dia de Inversores que celebra hoy, BorgWarner
Inc. (NYSE: BWA) (“la Companfia®) anuncia la siguiente fase de su estrategia “Charging Forward”
para avanzar en su posicionamiento como lider tecnolégico en eProducts, al tiempo que

maximiza su portafolio fundacional.

“Durante los ultimos dos afios, el equipo de BorgWarner ha trabajado diligentemente para
ejecutar nuestra estrategia ‘Charging Forward’, y creemos que estamos bien encaminados para
cumplir o superar nuestros objetivos para 2025 de crecimiento organico de vehiculos eléctricos,
fusiones y adquisiciones y disposicion de activos. Esta préxima fase de crecimiento es una
extensién natural de nuestros esfuerzos para mejorar toda nuestra cartera de eProducts. Sobre
la base de nuestro éxito hasta la fecha, esperamos que nuestros eProducts generen mas de $10
mil millones en ingresos para 2027, dijo Frédéric Lissalde, Presidente y Director Ejecutivo de
BorgWarner. “Creemos que BorgWarner esta en una posicién uUnica para capturar esta
oportunidad de crecimiento dadas nuestras posiciones de liderazgo en el mercado, relaciones
profundas con los clientes, activos fundacionales sélidos y un historial de innovacién
comprobado. A medida que trabajamos para generar valor sostenible a largo plazo para nuestros
accionistas y otras partes interesadas, continuaremos guiandonos por nuestra vision de un

mundo limpio y energéticamente eficiente”.

borgwarner.com



https://www.borgwarner.com/en/home

En el evento de hoy, BorgWarner brindara informacion sobre la aceleracion de la empresa en

cuanto a su posicionamiento y perspectiva en un mundo electrificado. Especificamente, la

compania perfilara su estrategia “Charging Forward: 2027, que se centra en el crecimiento

rentable de los eProducts, tanto para BEV como para vehiculos hibridos, al tiempo que maximiza

el valor de su cartera fundacional. Como parte de dicha estrategia, la Compafiia detallara sus

expectativas en cuanto a lo siguiente:

Alcanzar mas de $10 mil millones de ventas en eProducts para 2027, lo que representa

casi el 50% de las ventas totales de BorgWarner;

Entregar margenes de aproximadamente el 7% y un flujo de caja libre positivo en el
portafolio de eProducts para 2027, impulsados por el aprovechamiento de las economias
de escala, ya que se espera que el crecimiento de los ingresos de eProducts supere la

investigacion y desarrollo de eProducts;

Maximizar el valor de su portafolio Fundacional, manteniendo su liderazgo en perfil de
margen y una fuerte conversion de flujo de caja libre para respaldar las inversiones en

electrificacion en curso; y

Continuar con su fuerte compromiso con ESG, evidenciado por sus objetivos de lograr
neutralidad de carbono para 2035 para las emisiones de Alcance 1 y Alcance 2, reducir las
emisiones de Alcance 3 en un 25% para 2031 desde una linea de base de 2021 y hacer la
transicion de muchas de sus personas y ubicaciones de fabricacion existentes para apoyar el

crecimiento de los eProducts

Detalles de Conferencia Telefénica y Webcast

La presentacion del Dia de Inversores de hoy comenzara a las 9:00 a.m. (EDT). Una transmision

web en vivo y los materiales para el evento de hoy estaran disponibles en la seccion de

Relaciones con los inversionistas del sitio web de BorgWarner en borgwarner.com/investors bajo

Eventos y Presentaciones.
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Sobre BorgWarner

Durante mas de 130 afios, BorgWarner ha sido un lider mundial transformador de productos que
ha llevado al mercado innovaciones de movilidad exitosas. Hoy, estamos acelerando la
transicion del mundo a la movilidad eléctrica para ayudar a construir un futuro mas limpio,

saludable y seguro para todos.

Declaraciones prospectivas: Este comunicado puede contener declaraciones prospectivas
segun lo contemplado en la Ley de Reforma de Litigios sobre Valores Privados de 1995 que se
basan en las perspectivas, expectativas, estimaciones y proyecciones actuales de la

administracion. Palabras tales como "anticipa", "cree",

continua", "podria", "disefado", "efecto”,

"estima", "evalua", "espera",

nn n"non LU LA ”

previsiones", "objetivo", "orientacion”, ” “iniciativa”, “pretende”,

” L] L] ” W L] LT

“puede”, “perspectiva”, “planea”, “potencial”, “predice”, “proyecto”, “perseguir’, “buscar’,
“deberia”, “objetivo”, “ cuando”, “hara”, “haria” y las variaciones de dichas palabras y expresiones
similares (incluidas las cantidades marcadas con una “E”, que indica la cantidad estimada) tienen
por objeto identificar dichas declaraciones prospectivas. Ademas, todas las declaraciones, que
no sean declaraciones de hechos histéricos, contenidas o incorporadas por referencia en este
comunicado que esperamos o anticipamos que ocurriran o pueden ocurrir en el futuro con
respecto a nuestra posicion financiera, estrategia comercial y medidas para implementar esa
estrategia, incluidos los cambios en las operaciones. , fortalezas competitivas, objetivos,
expansion y crecimiento de nuestro negocio y operaciones, planes, referencias al éxito futuro y
otros asuntos similares, son declaraciones prospectivas. Las estimaciones contables, como las
descritas bajo el titulo "Estimaciones y politicas contables criticas" en el Punto 7 de nuestro
Informe anual presentado mas recientemente en el Formulario 10-K ("Formulario 10-K"), son
inherentemente prospectivas. Todas las declaraciones a futuro se basan en suposiciones y
analisis realizados por nosotros a la luz de nuestra experiencia y nuestra percepcién de las
tendencias histéricas, las condiciones actuales y los desarrollos futuros esperados, asi como
otros factores que creemos que son apropiados segun las circunstancias. Las declaraciones a
futuro no son garantias de desempefo, y los resultados reales de la Compafia pueden diferir

materialmente de los expresados, proyectados o implicitos en las declaraciones a futuro.

No debe depositar una confianza indebida en estas declaraciones prospectivas, que se refieren
unicamente a la fecha de este comunicado. Las declaraciones prospectivas estan sujetas a
riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de predecir y generalmente estan
fuera de nuestro control, que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de
los expresados, proyectados o implicitos en las declaraciones prospectivas. Estos riesgos e

incertidumbres, entre otros, incluyen: interrupciones en el suministro que nos afectan a nosotros
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0 a nuestros clientes, como la escasez actual de chips semiconductores que ha afectado a los
clientes de los fabricantes de equipos originales ("OEM") y sus proveedores, incluidos nosotros;
la disponibilidad y el precio de los productos basicos, y la incapacidad de lograr los niveles
esperados de recuperabilidad en las negociaciones comerciales con los clientes en relacion con
estos costos; desafios competitivos de competidores nuevos y existentes, incluidos clientes
OEM; los desafios asociados con las tecnologias que cambian rapidamente, particularmente en
relacién con los vehiculos eléctricos, y nuestra capacidad de innovar en respuesta;
incertidumbres con respecto al alcance y la duracion de los impactos de los asuntos asociados
con la pandemia de COVID 19/coronavirus, incluidas las interrupciones de produccién
adicionales; la dificultad para pronosticar la demanda de vehiculos eléctricos y el crecimiento de
los ingresos de nuestros vehiculos eléctricos; posibles interrupciones en la economia global
causadas por la invasion de Rusia a Ucrania; la capacidad de identificar objetivos y consumar
adquisiciones en términos aceptables; falta de realizacion de los beneficios esperados de las
adquisiciones en el momento oportuno; nuestra capacidad para efectuar la escision libre de
impuestos prevista de nuestros segmentos de sistemas de combustible y posventa en un
segmento separado, empresa que cotiza en bolsa de manera oportuna o en absoluto; la
posibilidad de que la incertidumbre durante la tramitacién de la transaccion de escision pueda
afectar nuestro desempefio financiero; la posibilidad de que la operacién de escision no logre los
beneficios previstos; la falta de integracion rapida y eficaz de los negocios adquiridos; el
potencial de pasivos desconocidos o inestimables relacionados con los negocios adquiridos;
nuestra dependencia de la produccion de automoviles y camiones, las cuales son altamente
ciclicas y estan sujetas a interrupciones; nuestra confianza en los principales clientes OEM,;
fluctuaciones en las tasas de interés y tipos de cambio de moneda extranjera; nuestra
dependencia de los sistemas de informacion; la incertidumbre del entorno econémico mundial; el
resultado de procedimientos legales existentes o futuros, incluidos los litigios con respecto a
varios reclamos, o investigaciones gubernamentales, incluidos los litigios relacionados; cambios
futuros en leyes y reglamentos, incluidos, a modo de ejemplo, impuestos y aranceles, en los
paises en los que operamos; impactos de cualquier posible transaccién futura de adquisicion o
disposicion; y los otros riesgos sefialados en los informes que presentamos ante la Comision de
Bolsa y Valores, incluido el Articulo 1A, "Factores de riesgo" en nuestro Formulario 10-K
presentado mas recientemente y/o Informe trimestral en el Formulario 10-Q. No asumimos
ninguna obligacion de actualizar o anunciar publicamente ninguna actualizacion o revision de
ninguna de las declaraciones prospectivas de este comunicado para reflejar cualquier cambio en
nuestras expectativas o cualquier cambio en los eventos, condiciones, circunstancias o

suposiciones subyacentes a las declaraciones.

borgwarner.com



https://www.borgwarner.com/en/home

Contacto PR:

Michelle Collins

Phone: +1 248-754-0449

Email: mediacontact@borgwarner.com

Contacto IR:

Patrick Nolan

Phone: +1 248-754-0884
Email: ir@borgwarner.com
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