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Sezione n°1 Visione, Missione e Credo

1.1Visione 0
Un mondo pulito ed efficiente a livello energetico. O

Missione
Un sistema di propulsione leader per veicoli con motori a corr@re, ibridi e elettrici.

| nostri valori: il credo di BorgWarner O

Rispetto per tutti
BorgWarner h a ténto dimoperare in un cl ertura, fiducia e cooperazione, nel
guale ognuno garantisca agli altri un risget proco ed il dovuto decoro. Richiediamo
una comunicazione aperta, onesta, p ale. In qualita di compagnia globale,
incoraggiamo e accogliamo | persone.

Potere della Collaborazione
BorgWarner e sia una co )ta aeziende con iniziative imprenditoriali, cheunb u a i ¢
impresa. Il nostro scopo %rvare la liberta di cui ognuno ha bisogno per realizzare la
propria soddisfazj ers e, e nel contempo costruire una forte impresa basata
sull'unita degli i a unita va oltre l'unione dei singoli interessi: si raggiunge
quando scopi e val o condivisi.

Passione p@Al'Eccellenza
BorgWa sG®glie di essere leader nel servizio ai Clienti, nel progresso delle nostre
oII premiare chi investe su di noi. Per sostenere la nostra leadership,
iarame!l migliorare incessantemente le nostre prestazioni. Diamo importanza ad ogni
ortunlta e ad ogni attivita che ci metta in gioco. Anticipiamo i cambiamenti e li

o al nostro scopo. Incoraggiamo nuove idee che sfidano lo status quo, e
iamo di coinvolgere tutti nella crescita dei nostri affari.

Integrita Personale
Alla BorgWarner applichiamo standard etici inflessibili in tutto cid che diciamo e facciamo.
Ci impegniamo a fare cio che e giusto - nei periodi positivi e in quelli negativi. Siamo
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responsabili delle nostre azioni. Siamo, soprattutto, una stimata azienda fatta di persone
stimate.

Responsabilita delle nostre Comunita

BorgWarner si impegna per creare un buon clima aziendale. Cerchiamo di fornire merci e
servizi di valore superiore ai nostri Clienti; di creare lavori che abbiano un significatgogoer
chi li svolge; e di dare un contributo alle comunita nelle quali facciamo affari con i no§tri
talenti e il nostro benessere.

Sezione n°2 Politica di Qualita

La gestione finalizzata alla qualita e la dedizione dei collaboratori soffo le ciW@vi per il successo
e per la soddisfazione del Cliente. BorgWarner & impegnata nella cr Z|one i prodotti che
siano sani e onesti. Intendiamo migliorare in modo continuo in qualita e affidabilita.
Coerenti con i nostri impegni, intendiamo fornire prodotti e serv%ln linea o superiori rispetto

alle aspettative del Cliente, e soddisferemo i Clienti anticipan lgro richieste.

BorgWarner cerca di raggiungere e mantenere una reput‘zmnr di eccellenza attraverso le
comunita che serve. Per questo, la dedizione alla quaigg 0 cio che la Compagnia fa dovra
essere la principale priorita di tutti i nostri collabora ﬁ~ nitori. Crediamo che il successo
riesca ad arrivare solo dal continuo rinnovamen aQudlita e alla base della nostra cultura di
Leadership del Prodotto. Tutti i collaboratori di arner si impegnano percio nel CQC.

ustomer Satlsfit@'{(rsoddlsfazmne del

Cliente)

uality Pr (Quallta del Prodotto)

ontlﬁvs Improvement (Miglioramento
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Sezione n°3 Scopi e Finalita

i A bidmo bisogno di fornitori capaci di fornire qualitae servizisuper i or i . 0

Prima di presentare le seguenti linee guida, vogliamo spiegare i principi generali che sono alla
base di questo programma, per essere sicuri che la decisione di aderire di ogni Fornitorggsia
fatta con la completa conoscenza dei nostri obiettivi, delle procedure usate, e dej requisit
previsti per ogni Fornitore.

Scopo
Lo scopo del presente manuale € quello di fornire assistenza ai For
BorgWarner per quanto riguarda le nostre aspettative a proposito d
Qualita, Consegne, Tecnologia e Affari.

ol[@poratori di
Gommerciale,

La richiesta per il miglioramento della qualita del prodotto & a@ente riconosciuta come la
sfida primaria che la nostra industria deve affrontare. BorgWa toricamente si e sempre
impegnata nella produzione del miglior prodotto pOSSIbIl La postra politica & quella di andare

incontro e cercare di superare le richieste del Client tri standard di misurazione patri
a difetti zero. Questo manuale spiega in modo det procedure e sistemi di questo
approccio qualitativo, alla base del quale ci so nzione dei difetti e il miglioramento
continuo. BorgWarner si impegna a rispetta s approccio, e richiediamo lo stesso
impegno dai nostri Fornitori. E |mportante [ ri Fornitori sviluppino lo stesso entusiasmo
per l'eccellenza, e che mostrino la rare per il raggiungimento degli scopi comuni
illustrati in questo manuale. Per t BorgWarner ha creato questo Manuale comune

del Fornitore, applicabile in tutte | Warner e basato sui seguenti punti:

1 Comunicare al Forr@r quisiti di BorgWarner, i suoi scopi e i suoi requisiti minimi
[ ualig@flelle parti fornite

ibera e aperta comunicazione di idee, informazioni e notifica di
problemj tra i itori, BorgWarner e i suoi Clienti, nello spirito del lavoro di gruppo e
della gdoperazione.

% e un piano complessivo per assicurare una tranquilla partenza e crescita
pY@guttiva sia per BorgWarner che per il Fornitore, basato su una pianificazione e una

comunicazione efficaci.

1 Definire procedure e documenti per il perseguimento della qualita, che i Fornitori sono
chiamati a seguire per assicurare lI'applicazione di un efficace sistema di qualita basato
sulla ISO 9001, in vista della IATF 16949.
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Campo di Azione

Questo Manuale del Fornitore si applica a tutto il materiale di produzione e ai servizi forniti ai
siti produttivi di BorgWarner. Queste procedure possono essere applicate ad altre parti,
materiali e servizi (come strumenti e forniture di consumo, materiale indiretto, beni strumentali e
servizi indiretti). Le modalita in cui queste procedure siano applicabili agli strumenti e a
forniture verranno indicate sugli ordini di acquisto.

Responsabilita

9 Tutti Fornitori di materiale di produzione e di ricambi sono chiamat nere un
Sistema di Qualita completo per assicurare la conformita aj i | Contratto e di
guesto documento. Questo manuale illustra i requisiti mi gWarner, e i
processi seguiti da BorgWarner per la valutazione della ¢ delle prestazioni di
ogni Fornitore. BorgWarner cerca Fornitori che abbiano urig ffficazione 1ISO 9001 e

che dovranno raggiungere la certificazione IATF 1692.

1 L'organizzazione trasmettera ai propri fornitori tutti { gquijsiti applicabili sia normativi
che regolamentari oltre alle caratteristiche speciadi otti e processi. Richiedera ai
fornitori di trasmettere a loro volta tutti i requisi@icabili alla catena produttiva fino al
punto di produzione.

1 BorgWarner cerca inoltre Fornitori che ificati ISO 14001 o che adottino

Sistemi di gestione Ambientale regisyair di'Qar1 grado.
9 Tutti Fornitori di materiale di prodygi@fie eJdi ricambi sono tenuti a informare

d
BorgWarner se un altro cliente nggtte Fornitore in uno stato speciale per quanto

riguarda la qualita e/o lagon ale stato potrebbe comprendere: spedizione
controllata, sospensio elgfienle’a causa di un problema nella fornitura o un‘azione
in loco.

Sezione n°4 e@Condotta e Sostenibilita

4.1 Codice di Cond¥® del Fornitore

nostri affari 1 con i nostri Clienti, i nostri collaboratori, i nostri Fornitori e le
Ostre comunita. Questo credo, profondamente radicato nella nostra cultura,
funge da struttura portante degli standard di condotta aziendale che richiediamo
ad ogni Fornitore che collabora con noi. La conformita a questi standard deve
essere una componente obbligatoria dei nostri contratti d'acquisto in tutto il
mondo e deve essere applicata anche ai terzisti.
4.1.2 Rispetto per Tutti

BorgWarner opera in un clima di rispetto, cortesia e imparzialitd. La stessa
onesta e imparzialita dovrebbe essere estesa a tutti i Fornitori desiderosi di

4.1.1 CodicE€®li Condotta del Fornitore
'e BorgWarner serve come guida per i nostri collaboratori nella conduzione
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partecipare agli affari BorgWarner. Richiediamo una comunicazione aperta,
onesta e puntuale. | fornitori BorgWarner dovrebbero incoraggiare positivi e
nuovi posti di lavoro, senza tollerare molestie o discriminazioni, incluse quelle
riguardanti la razza, il colore, la religione, il sesso, I'eta o la disabilita.
4.1.3 Potere della Collaborazione
Le relazioni d'affari di successo sono il risultato di scopi e valori condivisi.
Incoraggiamo la differenziazione delle tecnologie che sfidano lo status guo
aiutano a sostenere il modello di leadership BorgWarner. Consid
relazione con i Fornitori come un'opportunita per ampliare la nostra |
crescere nei nostri affari. Le informazioni che ci vengono date d 0
obbligatoriamente essere accurate, e quando richiesto, tratter cOrie
riservate le informazioni che sono tali.

4.1.4 Passione per I'Eccellenza
BorgWarner cerca di essere leader- nel servizio ai Client; progresso delle
tecnologie, nel premiare chi investe in noi. Per iare la nostra posizione
competitiva, richiediamo ai nostri Fornitori di mi continuamente le loro
prestazioni e diano importanza ad ogni sfid

4.1.5 Integrita Personale
Alla BorgWarner applichiamo standar ' ssibili a tutto cio che facciamo e
diciamo 1 richiediamo ai nostri FornitOfgdi
proibisce l'accettazione di regali, izi
possa influenzare il buon giudigi i lo riceve, o che agli occhi di terzi possa
influenzare quel giudizio. So, roibiti pagamenti in denaro, proprieta, o servizi
allo scopo di ottenergsun re@uina speciale considerazione. Se un

collaboratore Borg richiede regali o opportunita di intrattenimento per uso
personale ad un Fo re;fa richiesta deve essere declinata. Scoraggiamo i
nostri collaboratgsi istare merci o servizi per uso personale dai Fornitori
BorgWarner, an sg¢ vengono pagati dai collaboratori.

1 BorgWa j che in alcune culture, regali e intrattenimenti sono
consi e importante nello sviluppo delle relazioni di affari. E'
necessari lytare ed assicurare che tali pratiche siano nell'interesse di
Bor oerenti con le politiche di BorgWarner e con la legge, e conformi

agilsi locali.

lenco di linee guida etiche pud essere considerato completo. Per i

inatari di questo documento & doveroso evitare I'equivoco secondo cui se é

le, & anche etico. Una condotta appropriata deve riflettere buon giudizio,
onesta e alti standard.

4. Responsabilita delle nostre Comunita
BorgWarner si impegna nella creazione di un buon clima aziendale. Richiediamo
ai nostri Fornitori di osservare tutte le leggi e i regolamenti applicabili per
I'occupazione, I'ambiente, la salute e la sicurezza. Non permetteremo l'uso di
lavoro forzato, infantile 0 non volontario da parte di nostri Fornitori di merci o
servizi. Riteniamo inoltre che i Fornitori dovrebbero fornire stipendi e benefit che
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rispondano in modo adeguato ai bisogni di base delle persone, rispetto alle
condizioni locali.

4.1.7 Adesione
Richiediamo la tua cooperazione per assicurare I'adesione al nostro Codice di
Condotta del Fornitore. Se qualcuno nella compagnia ritiene che un collaboratore
BorgWarner o un suo Fornitore abbia violato questa linea politica, € opporiino
contattare I'Ufficio Reclami di BorgWarner al numero +1 248.754.0656,
mandare un e-mail all'indirizzo Complianceoffice@BorgWarner.c

4.2 Sostenibilita

421 Principio Condiviso di Sostenibilita
BorgWarner si impegna nella responsabilita ambientale che porta alla sostenibilita i
und a t toiurvprotesso che soddisfa i bisogni odier, za compromettere la
possibilita per le generazioni future di soddisfare i prigpri hisogni. Riteniamo che da cio
devono trarre beneficio la societa, le generazio t ognuno di noi in quanto
individui, e che cid possa contribuire alla nostraAposigione di superiorita rispetto alla
concorrenza a livello globale. Richiediamo, 0 ornitori di condividere questo credo.

4.2.2 Prodotti e Processi Responsabili di vista ambientale
Per assicurare che i nostri prodotti e e evono favorire il massimo beneficio e il
minimo danno all'ambiente, chiedj ai nitori BorgWarner che:

ﬂ Sviluppino e offrano prod he COntribuiscano a migliorare l'efficienza energetica

e che riducano le gimissi@mi.
Valutino e mini/f%/" tto ambientale del completo ciclo di vita dei prodotti e
odu

dei processi.
ﬂ Minimizzino ne di rifiuti.
ﬂ Si comi¥ o di materiali amici dell'ambiente, inclusi quelli riciclati e

assimol i vel | o Hduodiriforsedormen'acqua.

ttengafio energia da fonti rinnovabili e/o di risorse a basso impatto, per ridurre i
% responsabili dell'effetto serra.
rchino di raggiungere la leadership in campo ambientale nelle regioni in cui
operano.
odotti e processi ecosostenibili

| principi guidali sostenibilitaglobale automobilisticavidenziano le richigs delle societali
guesto settorenei confronti deifornitori per quanto riguarda grgomentilegati alla
sostenibilita.Basandosi squest principi la Guida pratica di sostenibilita gloleeautomobilistica
evidenzia una spiegazione pratica di cosaridono le societa automobilistiche per ogni
aspettativa, oltre ad esempi su come rispondere a tali requisiti
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Il responsabile di impianto dei fornitori dielogo di spedizione dovra completar
I'addestramento AIAG relativo alla sostenibilita della catdnfornitura. L'addestramento é
gratuito ed e disponibile al seguente link:

http://www.aiag.org/corporate-responsibility/supply-chain-sustainability
4.3. Codice Base sulle Condizioni di lavoro 7 Principi Generali
43.1 Codice Base sulle Condizioni di lavoro - Principi guida
BorgWarner chiede ai Fornitori e ai Subfornitori di sviluppare politiche tt tutti
i loro impianti globali, finalizzate a offrire condizioni di lavoro adeguate in c@gformitajalle
norme vigenti, e che sostengano il Credo della BorgWarner.

4.3.2 E vietato il lavoro minorile
BorgWarnerproi bi sce ai F o r nrisaneodr eitafi B 19
eccezione nel caso di un programma governativo di formaZigne o tirpcinio.

433 E vietato il lavoro forzato

BorgWarner proibisce ai r n iquatsiagi formnag somoi | i zz o
inoltre vietate pratiche fisicamente abusive.

4.3.4 Liberta di associazione
BorgWarner promuove la comunicazion
condizioni di lavoro, senza timore di ra

tra i dirigenti e i dipendenti riguardo le
, intimidazioni o molestie.

435 Retribuzione
BorgWarner esige che i dipen i del"FFornitore ricevano retribuzioni e benefici

competitivi che corrispggdo, Il gi vigenti con riguardo al salario minimo, alle ore di
straordinario, e ai berefici Rgéscijtti dalla legge.

4.3.6 Orario lavorativg
BorgWarner chie@or itori di conformarsi alle leggi vigenti che regolano gli orari

lavorativi.

di lavoro
jede ai Fornitori di stabilire politiche per iscritto che promuovono pari
lavoro e pratiche ufficiali, indipendenti, per rispondere a eventuali reclami.

4.3.7 Pari op
opp@rtunita

4.3.8 Sa Sicurezza
rgWarner chiede ai Fornitori di promuovere
Orativo di tutti i dipendenti, e richiede inoltre il loro impegno al miglioramento continuo
di tale ambiente.

4.3. Aderenza alle norme
Incoraggiamo i nostri Fornitori lungo tutta la catena di fornitura ad adottare e applicare
politiche simili a quelle sopra indicate. La BorgWarner intende individuare ed entrare in
rapporti commerciali con organizzazioni che svolgono le loro attivita in conformita a
standard coerenti con quelli indicati nella sezione 4.3:1-8.
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| dipendenti della BorgWarner sono chiamati a riferire eventuali violazioni della sezione
4.3, note o riportate, ai rispettivi Vicepresidenti o al Responsabile Acquisti, senza timore
di rappresaglie.

4.4 Misure contro la corruzione (US Foreign Corrupt Practices Act e UK

Anti-Bribery Act del 2010)
BorgWarner esige che tutti i fornitori (di materiali diretti, materiali indiretji e
servizi) rispettino tutte le leggi e i regolamenti applicabili al propri t r
tutti i livelli governativi in tutto il mondo.

E proibito I'utilizzo di fondi, proprieta o altre risorse aziendalip
irregolare o illecito. Le leggi contro la corruzione impo

gona ende di
rispettare gli standard prescritti riguardanti la contabilif& e i corfirolli interni e
infliggono pene severe sia alle aziende sia agli individ8gRer cgfti tipi di pagamenti
e di pratiche. | Collaboratori e i Fornitori di BorgWarner devono effettuare,
promettere o autorizzare nessun pagamento, di@) indiretto, a pubblici ufficiali

in nessun paese.
%
Tutti i Fornitori (aziende o individui, forfiitQgi ateriali diretti, materiali indiretti e

servizi) che avranno contatti con pu i utprciali per conto di BorgWarner sono
tenuti a compilare un Questionari lla ita diligenza contro la corruzione
(preferibilmente prima dell'ass zioge della commessa). Il questionario é
disponibile nella sezione Forgitori a pagina web di BorgWarner Inc

(http://www.bor wom/en/Suppliers/default.aspx) o nella
sezione documenti @i el sito per Fornitori GSM.

4.4.1 Misure di debita diligenza contro la corr

inatoExtralCE e si trova al seguente indirizzo
Ds://lextraice.borgwarner.com). Informazioni specifiche per i

0 per Fornitori.

5.2 Régponsabilita di BorgWarner
5.2.1 Assicurare al Fornitorel 6 accesso alla versione pi % rec
Fornitore BorgWarner.
5.2.2 Aggiornare obbligatoriamente il Manuale del Fornitore come richiesto e informare

i Fornitori via ExtralCE (https://extraice.borgwarner.com)
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5.2.3 Garantrecheappr occi speci fi ci icaverdginadetermmisadsio e al
dalla Gestione Globale delle Forniture BorgWarner.

5.3Responsabilita del Fornitore
5.3.1 Assicurarsi che il Fornitore usi la versione piu recente del Manuale del Fornitore

BorgWarner.

5.3.2 | Fornitori di materiali diretti devono completare I'Addestramento sul Mapuale del
Fornitore su ExtralCE.

5.3.3 Fornire una corretta formazione al personale in merito al luogo in cuir'f@perireja

versione controllata del manuale del Fornitore BorgWarner.
5.34 Per permettere la notifica di qualsiasi cambiamento, i Forgitori on@accertarsi
che BorgWarner abbia un loro contatto corretto.

5.4 Revisioni

54.1 Ogni aggiornamento del Manuale del Fornitore ssere fornito al Fornitore
come di chi ar at oe snpeolnl saa\gsielziito'n edHdrriBrodevg Wa r ner
essere notificato con mezzi elettronici ogni gambjattiento del manuale.
5.4.2 | Fornitori non devono mai usare una versi n ufficiale del manuale del
Fornitore BorgWarner. Essi dovranng e Tare riferimento alla versione
ufficiale.

<
o
<
>
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Sezione n°6 Aspettative Commerciali

6.1 Processo di Acquisto

6.1.1 Contratto del Fornitore
1 Salvo quanto diversamente richieste, | Fornitori devong
Contratto del Fornitore riguardante la Sicurezza e la D ofe delle
I nformazioni di Propriet?’ | 6Azi enda al
BorgWarner, prima di essere invitati a presentare un prevef )
1 | fornitori devono firmare e restituire tutti gli altri @i come richiesto.

6.1.2 Richiesta di Preventivo
1 Richiesta Manuale di Preventivo
- | potenziali Fornitori vengono invitati apa
preventivazione. Ai fornitori si richiedg(di
preventivo, inclusi dettagli sugli ab ntl di costo. Non utilizzare documenti
BorgWarner puo portare allo s t Aness presentatoe veGonwvattar

Rappresentante locale dei FQiffitOgeB@rg\Warner per ulteriori informazioni).
1 Richiesta Elettronica di Pre O (eRFQ)
n

- | potenziali fornit sere invitati a partecipare ad un eRFQ. In

igare al processo di
e i moduli forniti nella richiesta di

guesto caso, ai it&g\gne richiesto di usare il sistema elettronico RFQ,

compilando inte ente tutti i documenti richiesti (inclusi i dettagli sugli

abbattimenti o)nella preparazione di un preventivo per una nuova

attivita Ngnh gutilizzare questo sistema risul

@ei Fornitori
na nuova attivita possono essere usati i seguenti criteri:

- i mpegno di mostrato da parte del Fornit
lita, nella consegna e nella riduzione dei costi [consultare le sezioni
cieda di Valutazione Bilanciata del Fornitore e Lista Approvata dei Fornitori
ziendali (Supplier Balanced Scorecard e Enterprise Approved Sourcing List -
EASL)]
- La Valutazione del Rischio Consolidato del Fornitore
- Lacomplessiva competitivitiadei costi e | 61 mpeogtnun al mi
da parte del Fornitore
- La partecipazione dimostrata, da parte del Fornitore, al Minority Business
Sourcing (solo per gli Stati Uniti)
- Lacomprovatacapacit”®™ tecnica del Fornitore,
programmi BorgWarner, la gestione del programma dei lanci di nuovi prodotti
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- La condizione finanziaria complessiva del Fornitore

- 1 rio conosci ment opare ddl Fomitoe,adelle @ondiziomes |
dei Termini degli Ordini di Acquisto di BorgWarner.

- Altre, come | ete,tatrichiestairegionale, atd. c | i

6.14Anal i si del | 6dldsat ti ment o d
1 Come richiesto, i Fornitori devono fornire informazioni dettagliate e accufate\sui
costi su appositi moduli.
6.1.5Ordini di Acquisto
1 Fare riferimento agli specifici termini e condizioni di acquisto Bg n
6.1.6 Autorizzazioni all'acquisto
1 Soltanto i dipendenti del Global Supply Management (
organizzazioni di Acquisto Indiretto sono autorizzati a
a un Fornitore. Questo impegno deve assumere la form Ordine d'Acquisto
autorizzato. Cio riguarda tutti gli acquisti diretti, indiretti, df'servizi e prototipi

nonché di attrezzature, beni capitali, progettazior@/iluppo, ecc. |l

orgWarner e/o le
dglsomme di denaro

rappresentante all'acquisto responsabile per gli injdd'acquisto delle

attrezzature comunichera i requisiti, ove po il
delle attrezzature.

6.2 Miglioramento Continuo ,Q
&l

medesimi ordini d'acquisto

6.2.1 Generale
1 Il Miglioramento Continuo in yieri alla riduzione dei costi € un elemento

essenziale per il succgss ir a lungo termine per BorgWarner e per i suoi

Fornitori. Per rimandfe c etitivi, BorgWarner e i suoi Fornitori devono
riconoscere la necesSie are modi efficaci per eliminare gli scarti e ridurre i
costi dei prodotti.

6.2.2 Fattore Requisiti - r@a ento Annuale

e che tutti i Fornitori dimostrino una riduzione dei costi di

i 5% da un anno all déaltro.

tti i Fornitori dalla dirigenza della BorgWarner Global Supply.
e che tutti i Fornitori esaminino costantementeeot t i mi z z i aosio

q o,
@ glioramenti dei processi, riduzione dei tempi e degli scarti, riduzione di

impostazioni di stampi/apparecchiature, miglioramenti nel design, riduzione nelle
attivita Commerciali, Generali, ed Amministrative, (Sales, General and
Administration - SG&A), riduzione dei costi operativi fissi e variabili, trasporto,
ecc. Per assicurare una revisione adeguata e la convalida delle idee del
miglioramento di processo e di design del Fornitore, i Fornitori devono
conformarsi strettamente alle richieste gestionali di cambiamento di BorgWarner
per tutte le proposte di cambiamento di processo e di design.
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6.3 Minority Sourcing Program

6.3.1 Requisiti
1 Ai Fornitori situati negli Stati Uniti si richiede di avere un programma formale di
sviluppo delle attivita imprenditoriali dei fornitori controllate da etnie di minoranza
(minority business enterprise 0 MBE). BorgWarner richiede ai Fornitori di fage
ogni sforzo per garantire la provenienza di almeno il 5% del materiale e/p d&j
servizi da una MBE certificata.

1 Per essere classificata come una Minority Business Enterprise, u n 0 de

soddisfare i seguenti criteri:

- Lé6i mpresa  per no me n Q IHi% di prop
minoranza negli Stati Unti

- | proprietari di minoranza sono attivi nella gestione )er azioni doaf
guotidiane

- | proprietari appartengono a uno dei seguentl pi di minoranza degli Stati
Uniti:

Pacifici Americani, Ispanico- Americ@ni, Bschimesi Americani, e Americani
Aleut.
- Lédazi endaaaaI(Ioresilgl'
Minoranza locale, statale o na
6.3.2 Report sui Dati delle Spese di M

> Afro- Americani, Asiatici Americani, @ Ivi Americani, Asiatici

duppo delle Aziende di

91 Ai Fornitori viene richiesto d| are gli acquisti da queste fonti e di riferirne
trimestralmente al Co rd| i Fornitori di Minoranza BorgWarner. | fornitori
dovrebbero consegnrare ifleto yeport entro il 10 del mese successivo alla fine del
trimestre, utilizzand fornlto dallo stabilimento BorgWarner ricevente.

6.3.3 Richieste di Preventi

T Tuttii prevent|V| ori devono essere valutati tenendo in considerazione lo

stato di programma di sviluppo MBE di ciascun Fornitore. La non-

confor
elaborare

requisito potra influenzare la possibilita, per il Fornitore, di
ventivi e ricevere nuovi ordini da BorgWarner.

6.4Assisten¢(805tituzione

grnitori sono tenuti a fornire assistenza per i componenti per un periodo minimo
di 15 anni dopo la conclusione della loro produzione di serie, o in base a quanto
stabilito negli accordi con BorgWarner.
rezzo
1 I componenti devono mantenere il prezzo di produzione per almeno 5 anni dopo
che la produzione del Cliente BorgWarner sia terminata. Le parti di ricambio non
devono mai essere rese disponibili a BorgWarner ad un prezzo non competitivo, o
superiore a quello offerto dai Fornitori ad altri Clienti dello stesso livello.
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6.5Termini & Condizioni

6.5.1 Il Fornitore deve attenersi al Manuale del Fornitore BorgWarner e ai Termini e alle
Condi zi oni c 0 nt e ncquiste Bong@/arhed I0Rorditore @éevecconsukbare
per qualsiasi chiarimento il Rappresentante dei Fornitori BorgWarner.

6.6 Garanzia

6.6.1 1l Fornitore e tenuto ad accettare le richieste di garanzia specificate nei ini e
nell e Condi zi oni deflinlaécc@di shecifice Inatr sto
responsabile di tutti i costi di garanzia applicabili.

6.7 Fatturazione

6.7.1 Generale
1 Il Fornitore deve contattare lo stabilimento Bor rngr che ricevera il prodotto o il
servizio per le richieste di fatturazione.
6.7.2 Istruzioni Standard per la Fatturazione

1 Le seguenti informazioni devono esseif | e in tutte le fatture presentate a
BorgWarner:
- Originale: dovrebbe essere S\@i originale della fattura

- Duplicato: dovrebbe esser, ulteriore copia presentata

- Ogni fattura deve conte n numero di fattura univoco (non ripetuto)
- Il codice FornitorgBo a
- Il codice prodott r er

- 1 nume icheqlidtoBorg\arner
- Quantita
- j tale

1 Il faghitore dovra assicurare che tutte le informazioni fornite su tutte le fatture e i
de ti di trasporto e/o i dati elettronici riflettano accuratamente le merci
Fa -
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coinvolte nel trasporto.
ione dello Stock in Consegna
Lo Stockinconsegnapotr ™ o meno essere fatturato
BorgWarner e alle richieste dello stabilimento BorgWarner che riceve la merce.
Se viene richiesta la fattura, bisogna seguire le Istruzioni Standard per la
Fatturazione. Se la fattura non é richiesta, bisogna seguire le indicazioni delle
Istruzioni Senza Fattura (vedi sotto) o le istruzioni specifiche dello stabilimento
BorgWarner che riceve la merce.
6.7.41struzioni senza Fattura
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T Se | 6ordine di acquisto o | o stalkanl i mento
modalita ERS (Evaluated Receipt Settlement i pagamentoinbase al | 6 or di ne
guanto e al documento di trasporto), al Fornitore puo non essere richiesto di
emettere fattura (a meno che non sia richiesto dalle autorita locali per il
commercio internazionale o dai regolamenti di governo). Contattare lo
stabilimento Di destinazione BorgWarner per una verifica.

6.8 Pubblicita e pubblica divulgazione

6.8.1 Il venditore non potra, senza il previo consenso scritto del reparto Ma
BorgWarner, pubblicizzare o divulgare in alcun modo la proprig€
Compratore o con i clienti del Compratore, fare alcun riferimeg aygiicazione di
commesse o utilizzare marchi o denominazioni commerciali
aziende ad esso associate in comunicati stampa, pubblicita e ali promozionali.

6.9 Piani contro gli imprevisti @

6.9.1 Il Fornitore dovra predisporre specifici piani contro \gli imprevisti per soddisfare i requisiti
di BorgWarner qualora si verifichino situazioni enza quali interruzioni di pubblici
servizi, carenza di manodopera, guasti di at atre essenziali e rientri dal campo.

Sezione n°7 Strum@e isurazioni

7.1 Generale

7.1.1 BorgWarner de mettere ordini di acquisto per attrezzature speciali, inclusi
colorantl maschere, attrezzature, sagome, inserti, stampi, modelli, calibri,
attrezZa®Wyte per test, come sopra concordato.

r si riserva il diritto di rimuovere immediatamente gli attrezzi di sua

ornitori devono scritadiBagWarndr @grimaudi: or i zzazi on

i Spostare o distruggere attrezzature
Alterare la capacita degli attrezzi

1 Smaltire componenti degli attrezzi.

7.1.4 Non e permesso vendere attrezzi fatti per BorgWarner ad altri Clienti.

7.1.5 Tutti gli Attrezzi Speciali di proprieta di BorgWarner devono essere identificati (vedere
Attrezzature Speciali piu in basso).

7.1.6 1l Fornitore e responsabile del rispetto di tutte la normativa vigente sulla sicurezza.
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7.1.7 Il Fornitore é responsabile e garantisce che tutti i suoi terzisti seguono le precedenti
linee guida.

7.2 Definizioni

7.2.1 Attrezzature Speciali
1 Le seguenti (e non esaustive) linee guida generali indicano le caratteristichéche
BorgWarner considera di solito per definire se le attrezzature e gli |
misurazione impiegati devono essere considerati attrezzature specialfNg.men
- Un prodotto o una parte di esso progettato in modo partlcolar
specificatamenteper Bor gWarner ,
applicazione
- Laloro durata ed il valore sono si limitano al period
durata in funzionamento delle parti che producono O 7
- Riguardano direttamente la parte che misurano o producono, incluse parti
speciali, come calibri, coloranti, attrezzature, e, spiedi, maschere, stampi,
etc.
- Possono di solito essere ricollocati ‘ )
- Sipossono trovare tra le fpiastre moglio i una tregpezeildii na o
attrezzature (inclusi coloranti, attregei saldatura, o dispositivi per la
gestone del | 6aet sone) parte dell dattr ez
- Il software richiesto per la ges ueste attrezzature € considerato parte
del | Dadattura t s a e ¢rietadiBorgiMardee.s s o d i pr o
7.2.2 Sistemi di Misura
1 Tutte le misure, le affr zz@i Ispositivi per i test richiesti per misurare le
parti/i processi.

enffie minimeh a nes

dlizione e alla

1 | Sistemi di Misu o0sSono applicare in generale e utilizzare per molti scopi.

7.2.3 Parti
o

1 Ognicg nte 9 assemblaggio destinato a rivendita o futura fabbricazione.
7.3Preventivi & PrC

7.3.1Preve | per le Attrezzature

arfrcoli in questa sezione devono essere considerati parte del preventivo per

Attrezzature a BorgWarner, salvo quanto diversamente specificato da

porgWarner.

91 Il preventivo per le attrezzature deveinc | uder e | 6 abbpeseincmsnt o d
coloranti, calibri e altri costi, insieme ai costi di progettazione (es., numero delle
cavita, materiale, etc.)

1 Lacapacit”™ del | 6 asserechiaranaritelindicata ded presentao.

- La capacita deve essere calcolata su una base di 5 giorni lavorativi con 3 turni
giornalieri, a meno che non sia diversamente stabilito da BorgWarner.

1 Laduratad el | 6 a tratdeve esgeie thinramente indicata nel preventivo.
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1 La sostituzione di una cavita deve essere chiaramente indicata nel preventivo.
Dovra essere fornita come costo specifico del componente o come costo di
sostituzione della cavita.

1 Il preventivo deve specificare i tempi di risposta ai guasti, inclusi la progettazione,
la costruzione, i test, la presentazioneel 6 a p p r odeldPPAPo n e

7.3.2 Responsabilita del Fornitore

1 Il Fornitore e responsabile per la manutenzione, la riparazione,

I 6 ammo d e r elasogitnzione delle attrezzature in condizio
a costo zero per BorgWarner e BorgWarner deve mantenere tutti i tit
proprietaperlesuddette attrezzature '
ciclodivitad e | | 0 a rrat saleomjzaatd diversamente
scritta da BorgWarner.

1 1l Fornitore € tenuto a smaltire a costo zero le attrezza
forma scritta da BorgWarner.

1 Il Fornitore deve conservare un registro dettagliato della manutenzione delle
attrezzature. Su richiesta di BorgWarner, il Forni ra tenuto a renderli

do richiesto in

accessibili.

1 1l Fornitore deve controllare la durata e Iie r restazioni dell 6att
assicurarsi che la riparazione, la sostituz
sua responsabilita, siano rilevati e corg
sullaqualtade |l | 6 at torsudl ;
regolari revisioni dimensionali reldtife 4 caratteristiche specifiche delle sue parti.
Su richiesta di BorgWarner, il §Or concorda nel rendere disponibili i suddetti
dati.

1 Il Fornitore deve confroll n do regol ar e lezatubheavaiteaa del |
il rappresentante deNgoOr gBorgWarner quando sara necessaria la
lcyr

sostituzione.

1 Il Fornitore deve e di avere in giacenza quantita sufficienti di

compone in ibilita tale da sostenere la produzione di BorgWarner
proi urante il periodo di tempo nel Qi
sostituita

0 16 #ezzatura e progettata dal Fornitore, devono essere fornite a
BorW/arner copie elettroniche e cartacee del progetto, e di tutti i disegni e le
ifl€he correlate. Il Fornitore, su richiesta di BorgWarner, deve fornire stampe
ducibili per ogni attrezzatura esistente.
utti i disegni si devono basare sul sistema metrico decimale, salvo quanto
diversamente specificato in forma scritta da BorgWarner.
7.3.88colamento delle attrezzature
1 Il Fornitore deve documentare le quantita scolamento delle attrezzature nel
preventivo.
7.3.5 Sistema di Misura
1 BorgWarner richiede che tutti i dispositivi del Sistema di Misura siano convalidati
in conformitaconl 6 Anal i si dei Sistemi di Mi sur a Al
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Tutti i sistemi di misurazione devono operare con il sistema metrico decimale,

salvo quanto diversamente concordato in forma scritta con BorgWarner.

Le tolleranze nelle misurazioni devono essere definite in base agli standard

SAE/DIN/ISO.

Al Fornitore si ri chi edstenthidi Mpureeedigarnuea r e | 0
agli intervalli stabiliti, la Riproducibilita e la Ripetibilita della Misurazione (R&R).

7.4 Fatturazione

7.4.1Importo della Fattura

T

l

treZzature di
o$t). Inoltre, le
A se,sskatd ¢ provincia,

ione/ e fatture dei

Le fatture del Fornitore dovrebbero documentare le spesg«ag
proprieta di BorgWarner (incluso un abbattimento completo d&
fatture devono muzisne fisiaa; cita,
nazione, dove le attrezzature verranno usate nella prodt

Fornitori per le attrezzaturer i por t ano | 6 i mpleattrezeatucce ¢lil 6 or d i
effettivi costi sostenuti (il minore tra i due). Ogni rgpanza deve essere inoltrata

all 6attenzione del r sentante GSM. La
Misurazione deve includere una descriziong{dettagliata di ogni dispositivo. Nota: il

Fornitore deve fornire fotografie delle atigez di proprieta BorgWarner

assieme a tutte le fatture riguardanti lgatt ture.

7.4.2 Autorizzazione al Pagamento
BorgWarner deve autorizzare |l @ 0 per le attrezzature e i dispositivi del
S

Sistema di Misura quando si
applicabili relativi alla verifi
statistici, e ricevute

gsOddisfatti il PPAP e tutti gli altri requisiti
e attrezzature, siano stati approvati gli studi
ie, 0 secondo quanto altrimenti concordato con

7.4.3 Atto di Vendita

T

7.51ldentific ned

751T
in¢

BorgWarner.
Il Fornitore deve tter® un atto di vendita che riconosce il pagamento e la
proprieta dampart@di BorgWarner di tutte le Attrezzature e dei Sistemi di

Misura o@

gli Strumenti & Proprieta

dmente al Fornitore o che BorgWarner acquista o per il quale rimborsa il
itore completamente o0 i netpardtie B(ocrégl Waertnte

zzature e i materiali che BorgWarner fornisce direttamente o
0 [

e deve rimanere di proprieta di BorgWarner e deve essere tenuto dal Fornitore solo in

posito. Il Fornitore deve firmare o autorizzare BorgWarner a firmare per suo conto

ogni documento considerato ragionevolmente necessario da BorgWarner per
registrare la titolarita e lénteresse di BorgWarner nella Proprieta di BorgWarner,
secondo quanto richiesto dalle autorita locali, statali o federali.

Inoltre, il Fornitore non deve vendere, prestare, affittare, ostacolare, dare in pegno,
trasferire o smaltire la proprieta di BorgWarner. Inoltre, il Fornitore non deve vantare o
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permettere a chiunque con un interesse nel Fornitore di vantare diritti di proprieta o
gualsiasi altro interesse verso la proprieta di BorgWarner.

7.5.2 1l Fornitore deve marchiare chiaramente o etichettare le attrezzature e/o i dispositivi di
misurazione collegati e i materiali associati, i n modo adeguato, c¢co0me
BorgWarner 0.

7.5.3In alcuni casi al Fornitore é richiesto di marchiareo et i chett aregl 6attre
not a addi zi onal e, , cdnedcphiesioet =~ di OEM)\ 0O

7.5.4 11 Fornitore deve marchiare in modo permanente | 6attr ew con
che | 6attrezzatura stessa  destiWwat a pro

7.55Nelcasoincuinonfossepossi bil e etichett nfett amen
essere creati un marchio identificativo e un relativo documentg
corrispondenza del codice prodotto al marchio. Questo docy essere

conservato per tutta la durata del programma.
7.5.6 Precedentemente al PPAP € necessario fornire al rapprese
all'acquisto, tramite ilmodulo GSM-F 02 6 fiDat i

preposto
orenzatumdanikdin

descrittiva di ognuno d vari componenti c
dispositivi di misurazione, le dimensioni e il tipo di a@chiatura per cui & concepita
I'attrezzatura, le prove delle spese, insieme alle grafiche del completamento
del |l attrezzatur a e/o i dispositivi di mi

necessita del cliente potrebbero essere ri erlorl informazioni.

757L6at t r e oaglisttumentdi raiguraz d ono essere immagazzinati e
movimentati in modo da evitare danni lete ramentl

7580gni | ogo del F or e altri segni ident
ricondurre al logo del Fornitore d rte del Cliente sono proibiti, salvo quanto

altrimenti approvato in fouma @

Sezione n°8 Protot|

8.1 Generale
Nella'm
del prototi

aSSQ&tO
UQ

di Presentazione
Per la consegna di qualsiasi tipo di prototipi si possono richiedere i seguenti
articoli. | dettagli specifici verranno definiti con lo stabilimento committente. Come
linea guida, lo stabilimento committente puo richiedere che le informazioni
vengano presentate sul Modulo di Presentazione del Prototipo. (GSM-F017).
8.2.1 Presentazione della Garanzia del Prototipo
8.2.2 Progetto BorgWarner

e dei programmi, che venga verificato il concetto progettuale
requisiti sottoelencati si applicano a tutti i Fornitori ai quali e stato
ordine per un prototipo.
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1 Includere una copia del progetto approvato da BorgWarnerinsi eme al | 6or di
acquisto.
1 Se il progetto non e stato pre-numerato da BorgWarner, il numero della stampa
deve coincidere con il report dimensionale.
8.2.3100%d el | 6i spezione di mensi onstamm (epcetioilt utte | e
riferimento alla dimensione di base) come richiesto.
1 I campioni devono essere identificati come richiesto.
1 Il numero del pezzo e il livello di revisione devono essere elencati S a.
Se non e elencato nessun livello di revisione, s cr i ver e AnNWsSsdnoo.
Il metodo di ispezione (CMM, Calipers, Micro Height, etc.).
Tutte le dimensioni DEVONO corrispondere alle specific)e=g gpa)o devono
avere allegata la variazione scritta e approvata di Borg
approvare la variazione prima della consegna delle pa
1 Al di fuori delle specifiche, le dimensioni devono essere ente identificate.

1 metodo preferito uel |l o difareevi denzi a
riferimento all a vari lyone all egatao.

T
)l

9 Tutti i requisiti particolari, i dettagli e le varla bbero essere identificati
nella sezione commenti/note.
8.2.4 Studi di Capacita come richiesti
8.2.5 Certificazione dei Materiali come richiest
8.2.6 Analisi della Mlsurazione come r|ch|

8.2.7 La consegna di partl deI prototlpo p re la presentazione dei risultati dei test
suimat er i [ asﬂ ¢ degli Effephi (FRIEA), deipmaidie dei
controllo, o di altrl puntl defln resentante BorgWarner opportuno.
83l dentii Il caz |td callol Spabilnme@td Committentfei n

8.4 Prototipo di Strume

po di strumento presso i suoi impianti. Tutte le attrezzature
d BorgWarner sono di proprieta di BorgWarner e devono essere

S&gione n°9 Requisiti di Qualita
9.1Generale

9.1.1 Sistema di Gestione della Qualita
9  Tutti i Fornitori devono conformarsi ai requisiti di qualita BorgWarner definiti in
guesta sezione. | Fornitori sono interamente responsabili della qualita dei loro
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prodotti. Per assicurare Zero Difetti, deve essere attivo un efficace Sistema di

Gestione della Qualita. Ai Fornitori viene richiesto di lavorare in conformita con i

requi si ti descritti nellATR1694% Oin didehto @tutiin v i s
documenti AIAG & VDA, inclusi: Processo di Approvazione della Produzione della

Parte, Analisi dei Guasti e degli Effetti, Pianificazione Avanzata della Qualita del

Prodotto, Analisi dei Sistemi di Misurazione, e Controllo del Processo Statigti

scritta con BorgWarner o con il permesso scritto del Cliente dato a Bogg\Warngr.
In alcuni casi, BorgWarner fornira la certificazione di terzi, attrav il pyoceSso

ad assicurare che i PPAP dei loro terzisti siano appro
sistema controllato di valutazione e revisione. Tali doc
disponibili su richiesta di BorgWarner.

9.1.2 Requisiti specifici degli Stabilimenti
9 Oltre a rispettare i requisiti di qualita definiti sta sezione, i Fornitori
ntl

devono anche conformarsi a requisiti agg I qualita, dove applicabili,
richiesti da specifici stabilimenti BorgW da particolari Clienti.

9.1.3 Requisiti specifici del clie

Spetta al fornitore quanto segye:

1 Trasmettere tutti i requisitgormativi e regolamentari (Impegno di fattibilita del
team) oltre alle ga®at ti speciali di prodotto e processo ai propri
fornitori, richied@g@ao gL faghitori di trasmettere a loro volta tutti i requisiti

applicabili lung ateNa produttiva fino al luogo di produzione

1 Essere conf [@hormal SO 9 0 0 ISist2ndi di §estidne qualita -
Requisitic

1 Es allanormal ATF 16 9 Requiditbfdndameéntali del
sist gigesStione qualita nella produzione automobilistica™.

9.1.3 St itore Approvato

1 tti i Fornitori che attualmente forniscono materiale diretto o indiretto a

BYGWarner sono Fornitori approvati. Le liste dei Fornitori approvati sono
Oenute dalla Business Unit di BorgWarner o dalla struttura specifica di

BorgWarner. | fornitori Approvati sono quelli presso i quali ci riforniamo
attualmente, tuttavia essi potrebbero non essere approvati per lI'espletamento
di nuove attivita. Per i criteri di approvvigionamento, fare riferimento alla Lista
Approvata Fornitori Aziendali di cui alla sezione 15.
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9.2 Valutazioni del Fornitore

9.2.1 Nuovi Fornitori

T

T

9.3L a

e valutazioni di processo in base a VDA 6.3)
9.2.2 Fornitori Esistenti

Un Rappresentante dei Fornitori BorgWarner deve fornirel 6 acce s s\o al Ma r
del Fornitore BorgWarner e potra richiedere la compilazione del Qégstt i del

Fornitore BorgWarner (GSM-F) e del Modulo di Valutazione Tecnica 0co

(GSM-F002). Questo documento include i sistemi di qualita e le

sistemi richiesti
di qualita, le competenze tecniche, la gestione del prodia ® |a stabilita
finanziaria per ricevere nuove proposte di attivita. PotreDB®P0 sussistere requisiti
specifici per particolari clienti o aree. In tali casi Warner si riserva il diritto di
svolgere ulteriori indagini prima di assegnare la @ssa (cioé possibili analisi

In base alla complessita del prodotto re o di altri potenziali rischi,
BorgWarner potra condurre una valutd®one uI campo usando il Modulo di
Valutazione Tecnica in Loco (GS na volta completata, BorgWarner
decide se il Fornitore esistente isiti di qualita richiesti, le competenze
tecniche e la stabilita flnan2| per affrontare nuovi affari.

Piani fi ne del | 6 AumeonAPQP)d el | a QL

9.3.1Generale

BorgW r @e a tutti i Fornitori di acquisire e di gestire il processo

AP resentante BorgWarner pud avviare il processo di

pia ellaqualitaconiForni t ori dur adit eaVoi@codal Ird
median@una Chec k!l i st di a v v iF@l9). e tcohségheP@ P ( GS
Fgor npytor.i hanno | 6o b b Imultgfonziahale peril geatireel un a

ocesso di Pianificazione della Qualita del Prodotto usando il sistema eAPQP

onico BorgWarner o il Modulo di Stato APQP (GSM-F032).
1 % arner notifica ai Fornitori i requisiti e le date di prototipi/pre-produzione,
= A

P e produzione come richiesto in base alle scadenze del sistema o del
modulo eAPQP. | Fornitori sono tenuti a mantenere aggiornate nel sistema le
tempistiche di pianificazione della qualita dei prodotti. | Fornitori devono
aggiornare nel sistema le date stimate di completamento a intervalli frequenti o
guando c¢c6 un c a &bffethsulla tetpistica tcompleasiva del
programma. Ulteriori dettagli sono riportati in un‘apposita guida al sistema eAPQP
per i Fornitori disponibile nella extranet per i Fornitori all'indirizzo
https://extraice.borgwarner.com/suppliers.
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9 | Fornitori devono richiedere ai loro terzistil 6 APQP e conservare tal
disponibili per la revisione da parte di BorgWarner.
9.3.2Report di Stato APQP
1 Apartredalmomento i n cui Bor g War ntafno allasFase dela un o6 a
Gate Review, i Fornitori devono aggiornare con frequenza il sistema eAPQP o |l
Modulo di Stato APQP (GSM-F032) (almeno una volta al mese o come altgmenti
accordato).
9.3.3Riunioni per la Revisionede | | 6 APQP
1 Una volta che al Fornitore e stata assegnata uné a t t il rappreésénta
BorgWarner potra stabilire con il Fornitore un piano per la visita strtture di
produzione, per permettere a BorgWarner, e a volte ai sugig&li€Ng, diYevisionare
e valutare il processo APQP del Fornitore e la preparaz fag® un lancio.

9.4ValutazionedelProc esso A Si amo Pr

9.4.1Generale
Come verifica della prontezza di produzione delN\gorpjtore, BorgWarner potra
richiedere la compilazione della Valutazione del P r esso ASiamo Pronti
moduloGSM-F0 04 pri ma del b i zi 0 deestruzienirgatved uz i o
al modul o sono cont e nel tasto Al struzi ¢

942Sequenza di Event@ iamo Pronti o
1 BorgWarner determina i livelli | 6atti vit Prontiod c(hWleRs)t.a di
T Se richiesto 9 F o r mrzidn@WAR, deve cothplatarei un o au:
moduli insieme alla uw e di supporto e restituirli a BorgWarner.

1 BorgWarner puo ric e valutazione/incontro di presentazione formale del

WAR.
1 BorgWarner e il r@r itore”concordano sul piano di azione correttiva, se
necessarigaghuttede agioni correttive temporanee e permanenti devono essere

attive o @ ella partenza della produzione di serie (tutti gli articoli gialli devono
essere cOW e tutte le X rosse devono essere eliminate dalla Copertina
nSi aPm ti o del Fornitore).

9.4.3Respo bilita<del Fornitore
1T C et are il Modul o di Controll o ASiamo Pro

aXapacita produttiva di tutte le attrezzature deve essere stata verificata, e le
tesse devono essere in grado di sopportare la produzione massima stimata.
Tutte le attrezzature dovrebbero essere messe a punto e il processo di
convalida interno deve essere completo.
- Gli operatori e il personale di supporto devono essere formati sui requisiti del
Piano di Controllo aggiornato, sulle attrezzature e le misurazioni.
- La capacita del processo, le istruzioni agli operatori, e gli Studi di Misurazione
R&R devono essere completi e documentati. Ove applicabile, essi dovrebbero
i ncl uder ene|l@dstahiltale lahirearitia.dCio deve essere verificato
anche per tutti i Terzisti.
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- Devono essere attivi sistemi di gestione del materiale, di imballo e di
avviamento.
1 Rispondere ai requisiti Run-At-Rate (prova a regime).
1 Completare il Modulo di Copertina WAR.
9.4.4Responsabilita di BorgWarner
1 Il rappresentante BorgWarner decide se la valutazione dovra essere complétata
sul campo.
Prendera familiarita con il processo produttivo del Fornitore.
Revi s i on ealutazidn®ViARtcampletata dal Fornitore- la Cop
Foglio di Controllo, e Run-At-Rate.
1 Identifichera ogni articolo non accuratamente valutato.
1 Condurra un Run-At-Rate se richiesto.
9.4.5Documentazione
f E possibile che sia necessaria una quantita considerev ocumenti per la
compilazione del processo di Valutazione WAR@?uente non é una lista

T
)l

completa. Tuttavia, rappresenta il tipo di dati ch ssere richiesti: PFMEA, gli
studi di Misurazione R&R, gli studi di capaci a, i piani di formazione, la
ricognizione delle caratteristiche critiche deI clien e le istruzioni di lavoro, la
movimentazione in fase di processo, ¢ ni ambientali, imballo ecc.

<
o

oS
$
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9.5PPAP (Processo di Approvazione della Produzione del Pezzo)

9.5.1 Generale
1 I Fornitori devono conformarsi alla piu recente edizione del manuale di riferimento
AIAG sul Processo di Approvazione della Produzione del Pezzo, agli standard

VDA, all 61 SO 9001 e al TS 164914 a tutti
Manuale del Fornitore. Inoltre, potrebbero essere applicati alcuni réQui cifici
del Cliente.
9.5.2 Requisiti di Presentazione PPAP
1 A meno che non vi sia una rinuncia in forma scritta da parigadi ner, tutte
le presentazioni PPAP del Fornitore devono includere ontrollo

PPAP del Fornitore (GSM-F005 o specifiche necessitaidella B

certifica che tutti i documenti PPAP siano completi.
1 Prima che il Fornitore presenti il PPAP a BorgWarner, tutti 1 PPAP dei suoi

Terzisti devono essere stati approvati dal Fornit@meno che non vi sia una

siness Unit), che

rinuncia in forma scritta da parte di BorgWarner, itore deve completare e
presentare la Matrice Terzisti (GSM-F027) ifisieme al PPAP.
9.5.2.1 Requisiti IMDS & CAMDS e CCC
1 Sistema internazionale di dati dei majgria ternational Material Data System -

IMDS)

| fornitori sono tenuti a fornire i d@ ateriali in formato elettronico secondo i
requisiti definiti nel Sistemay,ffit onale di dati dei materiali (IMDS). Per
informazioni specifiche e ul hinformazioni relative a questo requisito, visitare il
sito http://www.mdsy, ) Ifornitori sono inoltre responsabili della puntuale
fornitura di tutti i dat iali rilevanti per I'MDS relativi ai loro prodotti e ai

prodotti della loro cat i fornitura.

1 Sistema cinese | dei materiali automobilistici (China Automotive Material
Data Syste
Il Sister ati dei materiali automobilistici (CAMDS) é una piattaforma di

di prodotto per I'implementazione della "Politica di riciclaggio e
riutilizzo dei @pedotti automobilistici”, per la certificazione del tasso di recuperabilita
ed sostanze proibite/limitate e per il miglioramento del tasso di recuperabilita
dei teriali automobilistici cinesi. Pertanto, a qualsiasi prodotto spedito a
rner per I'uso nel mercato cinese puo essere richiesto di soddisfare questo
sito. Ulteriori informazioni sono disponibili sul seguente sito web:
p://www.camds.org/camds en Certificazione cinese obbligatoria (Compulsory
Chinese Certification - CCC)
Il marchio China Compulsory Certificate, comunemente noto come CCC Mark, &
un marchio di sicurezza obbligatorio per molti prodotti venduti sul mercato cinese.
E entrato in vigore il 1° maggio 2002. E il risultato dell'integrazione in un'unica
procedura dei due vecchi sistemi di ispezione obbligatori della Cina, ossia "CCIB"
(marchio di sicurezza, introdotto nel 1989 e richiesto per 47 categorie di prodotti) e
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"CCEE" (noto anche come marchio "Great Wall", per apparecchiature elettriche in
7 categorie di prodotti).

| fornitori BorgWarner Suppliers&External Providers che producono prodotti per
l'uso in Cina potrebbero essere tenuti a rispettare questo regolamento. | fornitori
esterni possono ottenere informazioni relative a questo requisito sul seguente sito
internet: http://www.cgc.com.cn

9.5.3 Presentazione della Disposizione e Notifica
1 Cisono tre possibili risultati della presentazione del PPAP del Fornito

- Approvazione Completai | pezzi sono pienamente approv ri
produzione in serie. Il Controllo materiali BorgWarner dgue cififare la
corretta consegna e i requisiti di distribuzione.

- Approvazione Temporanea- | pezzi sono approva
un tempo o una quantita limitati. Nota: in questo cas
verso il Fornitore un Reclamo sul Materiale Acquistato
Purchased Material - CPM).

db condizionato per
gssere emesso
omplaint on

- Rifiutato T | pezzi non possono essere usati produzione in serie e gli
ordini per latrezzaiyra mgh possond essefe @agati. Nota: in
guesto caso, puo essere emesso un tro il Fornitore.

1 BorgWarner comunichera al Fornitoreg scritta se la presentazione PPAP é

Garanzia controfirmata di Presen ella Parte (PSW).

T I'n alcuni <casj approvazi on eapglavdzionP PAP r
firmate da parte del Client arner prima della notifica al Fornitore.

9.5.4 Approvazione Temporafiea

T Neicasiin cui possibile otteePRAR i uUNndapp
Fornitori devono preSeMiare una Richiesta di Cambiamento del Fornitore (SCR)
(GSM-FO011) co ragioni di questa richiesta possono includere, ma non
si limitanQ.s

stata approvata o rifiutata. Il mod(%e ntato di notifica costituira una
0

- Co fuori tolleranza
- Requ pleti per la presentazione del PPAP.

1 Sesiottien® unoApprovazione Temporanea, bisogn
r i si"fonato, con | 6appr ommadaladatadioc ument az|

caadenza del |l 6Appr ov aziesentaun 3@Recpnaum RPAR a. Se
pdraneo, devono scadere entrambi alla stessa data.
R i di Variazione PPAP
ornitoridevonootten er e | approvaaibeedskrdoapprdpr i
rappresentante BorgWarner quando richiedono una qualsiasi variazione rispetto
ai requisiti richiesti.
9.5.6 Riqualificazione
1 Per conservare una prova che la documentazione PPAP corrisponde a pratiche e
capacita dei processi in corso. | fornitori concorderanno uno schema di layout
annuale o come ritenuto necessario dalla BU, relativamente a tutti i
componenti / modelli o le materie prime di produzione BorgWarner. Ai
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Fornitori e richiesto di tenere a disposizione la documentazione di riqualificazione
per poterla presentare o sottoporre a riesame su richiesta di BorgWarner.

1 Ai Fornitori e richiesto di ottenere la documentazione di riqualificazione annuale
dai loro Fornitori per poterla presentare o sottoporre a riesame su richiesta di

BorgWarner.
9.5.7Istruzioni peril Traspor t o e | 0Eti chettatur a
1 Salvo quanto diversamente richiesto dal rappresentante BorgWarner, i Eormori
devono appl i ciaPreez zIli 6 eCtaintph eotntea P otto | 6
sugli altri tre lati del contenitore e trasportarli separatamente dai pezziNli
produzione. Per maggiori dettagli fare riferimento ai requisiti Bor rng¥ specifici

per il luogo.
9.6 Limitazione della Prima Produzione (EPC) O

9.6.1 Generale
1 Salvo quanto diversamente richiesto, questa pro
di BorgWarner. Si utilizza per tutti i requisiti di
richiedono il PPAP, e quando e richiesto dagBorg
presenti rischi significativi per un impian
cambio annuale del modello, etc.
9.6.2 Definizione & Campo di azione

1 Lo scopo di EPC é:
- Ridurre il rischio per Borg\Mar roteggere il Fornitore attraverso

|l 6i ncrement del l e rilevazioni
- Documentare gli itore per ottenere il controllo dei processi
dur antiee skche ogni problema di qualita possa essere
velocemente | tificato e correttoanetoel | 61 mpi

a si applica a tutti i Fornitori
uzione e produzione che
rner su qualsiasi pezzo che
rner, es. la chiusura annuale, il

stabilimento li :
- Aumepigie il 8inyblgimento e la visibilita del management del Fornitore.
1 EPCri un dgcumentato piano di controllo del lancio o del pre-lancio che
costituis ghificativo miglioramento rispetto al piano di controllo della

produzione @Y Fornitore. Questo piano EPC aumenta il livello di fiducia per

assiftrare che tutti i prodotti soddisfino le richieste di BorgWarner. Si tratta di una

mi di lancio straordinaria. Il Piano EPC serve anche a convalidare il Piano di

rofo della produzione. Il Piano EPC dovrebbe prendere in considerazione

d |le conosciute condizioni critiche del pezzo, e le potenziali zone di

preoccupazione identificate durante il Processo di Approvazione della Produzione
del Pezzo. EPC contribuisce a creare un procedimento per il Piano di Controllo
Pre-Lancio riferito alla sezione3.7d el | a Pi ani f ilazamentoodella per |
Qualita del Prodotto e per il Manuale di Riferimento del Piano di Controllo di
Chrysler, Ford, GM. Nota: questaprocedur a non costituisce ul
spedizione né e un documento di spedizione.

T Durante | 6i nc o QR,ibForditore dewveifirmareil Mbdulo tHid A
Impegno EPC (GSM-F018).
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9.6.3 Responsabilita del Fornitore.
91 Stabilire un processo di contenimento che abbia i seguenti elementi:

- ldentificazione della persona responsabile per il processo di contenimento.

- Sviluppo di un Piano EPC che consista in controlli aggiuntivi, ispezione e
valutazione di fattori del processo di produzione (organizzazione, macchinari,
attrezzature, operatori, materiale/componente, manutenzione preventivg,
clima).

- | controlli aggiuntivi possono includere:
> Controlli separati, indipendenti dal normale processo produttiv

> aumento di frequenza/dimensione del campione da rice esso e/o
ispezioni
> Limitazioni del terzista definite/coordinato e/o sg del Terzista

come richiesto
> Aumentodel | e verifiche de @accuratezza de

> Aumento della convalida di sistema a provgedi errore
> Aumento del coinvolgimento e della visil:;@l Top Management, incluse
maggiori valutazioni interne del Man
> Altri articoli come specificati da Bor@ar o dal Fornitore.
- Pronta attuazione della limitazione 10) orrettiva nel caso in cui si
scoprono difformita.

1 Documentare il Piano EPC (inclus t¥mzionali e a prova di errore se
applicabili) utilizzando rispettiv te 4 modulo del Piano di Controllo della
Produzione e e | 1a Pi a tiddlla Qualita debpezzo cdreel | 6 Av .
stabilito in IATF 1694 a@ A. Lo sviluppo e la documentazione del Piano
I

EPC dovr e avvenire durante il Por oc e s

della Qualita del Pe I 0 EPC non sostituisce il Piano di Controllo della

Produzione ma v re'®g € al di sopra, e viene utilizzato per la convalida.
1 Perindicare la c@it ai requisiti EPC, i Fornitori apporranno su ogni etichetta
[ 1Z) io speciale come concordato tra il Fornitore e BorgWarner.
Warner

ione a approvazione d e | piano EPC e comunicazione

9.685 C @ ompletamento
Ornitore potra essere candidato al Completamento Autonomo delle Limitazioni

della Prima Produzione, ammesso che rispetti la quantita/tempistica_concordate,

senza discrepanze tra Fornitore e BorgWarner. Nel caso in cui i criteri di

completamento autonomo siano stati soddisfatti, ma il piano EPC continui a

rilevare difformita, il piano EPC deve essere mantenuto attivo fino a quando il

processo di controllo e le capacita produttive si siano rivelati efficaci, e fino a

guando il Piano di Controllo della Produzione venga convalidato da BorgWarner.
9.6.6 Conseguenze per la Spedizione di Materiale non-Conforme

T 11 Fall i ment o nel |ubmssltareinSpedxioneContrellatt. 6 EP C p
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1 La spedizione di materiale non conforme durante uno specifico periodo EPC o in
un qualsiasi altro momento puo portare a Spedizioni Controllate.

9.7 Capacita & Controllo del Processo

9.7.1 Definizione del pezzo/Caratteristiche del Processo
1 Inaggiunta ad alcuni requisiti specifici del Cliente, alcune caratteristichegoossono
essere considerate importanti, € possono richiedere un aumento n er
assicurare la qualita dei pezzi. Tali caratteristiche possono essere defite corhe
speciali, significative, ad alto impatto, maggiori, o in altro modo | e
specifiche richieste BorgWarner.
1 Il rappresentante BorgWarner di riferimento identificheg ques
richieste o caratteristiche, attraverso la comunicazionef@iretta,
progetto del prodotto.
9.7.2 Controllo della definizione del Pezzo/Caratteristiche del Processo descritto in
alto

specifiche
2 specifiche, o il

1 Il Fornitore € tenuto ad utilizzare strumenti gfatistici per mantenere uno stato di
controllo e per migliorare il processo progdut parti/caratteristiche definite del
processo.

1 Salvo quanto diversamente specifi
minimo di 1.67 Ppk, per le caratt
presentazione del PPAP inizi
si richiede un indice di cap

1 | Fornitori devono cqffSer
devono renderli dis [

rgWarner, si richiede un indice

Iche’designate al momento della

. successiva produzione in serie si richiede
inimo di 1.33 Ppk.

I statistici per tutte le caratteristiche richieste e

chiesta di BorgWarner. Al Fornitore potra essere

richiesto inoltre di invi riodicamente questi dati a BorgWarner.
1 Salvo quanto div ete specificato da BorgWarner, se il processo non
s 0dd iagaf apadita riehiesta, il Fornitore deve fornire un piano di
[ i mj i gne che descriva | Oidsdaapenzinonet odo

gre spediti a BorgWarner, e un Piano di Azione Correttiva per il

pdella Capacita.

1 Il rgPresentante BorgWarner potra indicare richieste aggiuntive.

7 L ciabilita del lotto deve essere mantenuta dal Fornitore, salvo quanto
dvRrs@mente specificato da BorgWarner (vedere sezione .10 Requisiti di

iabilitéu‘) per ) dettagld.i
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9.7.3 Requisiti speciali di processo
1 La BorgWarner puo richiedere ai fornitori con processi speciali di completare la

prova documentata per BorgWarner e i suoi clienti, quali AIAG CQI, VDA 6.3, ecc.
L'obiettivo di questa norma € lo sviluppo di uno speciale sistema di gestione di
processo che assicuri un continuo miglioramento, il rilevamento dei difetti e la
riduzione di variazioni e scarti nella catena di fornitura. Potrebbe venire rich{esto
ai fornitori di effettuare una autovalutazione annuale. BorgWarner si ri a
diritto di completare una propria valutazione sul luogo.

1 Salvo quanto diversamente concordato in forma scritta, a tutti i Fornit
BorgWarner di componenti e servizi caratterizzati da trattamen
richiesta la conformita alla norma AIAG CQI-9. Lo scopQdisg
sviluppo di un sistema di gestione del trattamento ter
miglioramento, alla prevenzione dei difetti e alla riduzi
spreco nella filiera di fornitura. Ai fornitori puo essere riGQi
autovalutazioni annuali, inclusa una verifica del lavoro cosi come viene definita
nel manuale CQI-9. Il manuale CQI-9 e reperibilg pfesso AIAG.org, alla voce
Prodotti Pubblicazioni.

| Oltre ai processi di trattamento termico elerfcati ip CQI-9, BorgWarner puo
richiedere la valutazione di ulteriori proggss i la brasatura e la
sinterizzazione. Verificare con il propg@ ra sentante BorgWarner la necessita

di valutazione di ulteriori processi.
1 BorgWarner si riserva il diritto di @e presso il fornitore la propria

ic
nofma e lo

i@\ al ¥ontinuo
variazioni e dello

valutazione del trattamento tggmi
| BorgWarner puo richieder. ormita alla norma AIAG CQI-11. Come nel
caso della CQI-9, | o;@u sta horma € lo sviluppo di un sistema di
gestione della placcaigra al continuo miglioramento, alla prevenzione dei
difetti e alla riduziope g variazioni e dello spreco nella filiera di fornitura. Ai
fornitori puo essgr AcRiesto I'espletamento di autovalutazioni annuali, inclusa una
come viene definita nel manuale CQI-11. Il manuale CQI-

verifica dgigiavor

erva il diritto di compiere presso il fornitore la propria
#lla placcatura.

ioramento continuo, prevenzione dei difetti e riduzione delle variazioni e

i sprechi nella catena distributiva. Ai Fornitori puo essere richiesto di

eseguire delle auto-verifiche annuali, tra le quali un audit di processo come

previsto dal manuale CQI-15. Il manuale CQI-15 € disponibile al sito AIAG.org,

alla voce Prodotti Pubblicazioni.

1 BorgWarner si riserva il diritto di eseguire una propria verifica in loco del sistema
di saldatura.

1 BorgWarner puo richiedere il rispetto della norma CQI-19 di AIAG. Lo scopo di
tale norma e quello di sviluppare un sistema di gestione dei fornitori di livello
inferiore che consenta un miglioramento continuo, prevenzione dei difetti e
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riduzione delle variazioni e degli sprechi nella catena distributiva. Ai Fornitori puo
essere richiesto di eseguire delle auto-verifiche annuali, tra le quali un audit di
processo come previsto dal manuale CQI-19. Il manuale CQI-19 é disponibile al
sito AIAG.org, alla voce Prodotti Pubblicazioni.

1 BorgWarner si riserva il diritto di eseguire una propria verifica in loco del sistema
di gestione dei fornitori di livello inferiore.

9.8 Reclamo per il Materiale Acquistato(CPM)

9.8.1Generale

1 BorgWarner deve notificare immediatamente al Fornitore |3 joneyi materiale
non conforme. Dopo aver verificato di aver ricevuto un g nogrconforme da
un Fornitore, BorgWarner emettera un reclamo sul Materiale Agquistato (CPM)
indirizzato al Fornitore.

1 Ove possibile, saranno fornite prove del difetto, come foto digitali. Su richiesta, un
campione del difetto pud essere inviato al Fornit

1 BorgWarner emette un CPM nei confronti del EoWQit indipendentemente dalla
destinazionee/odall 6 us o d e lo dagat ARanloreidonei. Per il calcolo
della Parti Per Milione (PPM), BorgWar pplicare solo il numero di parti
non conformi, se le azioni di limitazio ortate avanti entro tre giorni e se i
risultati di selezione si ottengono eLo worni.

1 BorgWarner non emette un CPM i difettose non devono essere
conteggiate nei confronti del M del Fornitore, se il Fornitore:

- Richiede e i eer A RichestgpdpGambiamenio deh e
Fornitore (GSM-011 néaltra approvazione equi
condizioni irrego ella spedizione dei pezzi. Vedere la sezione
Gestione del Ca ento del Fornitore per le linee guida della richiesta di
variazione.
- NotificaggaBo er una potenziale preoccupazione per la qualita prima che

stata da BorgWarner e se rimuove o isola il materiale
stituisce con materiale certificato.
9.8.2 Azioni di Limi
D aver ricevuto un CPM da BorgWarner, i Fornitori sono tenuti a classificare
il &%del loro prodotto, incluso quello che si trova negli stabilimenti
BQgWarner, in viaggio, nei magazzini, nelle strutture del Fornitore, ecc., e ad
Jicurare che gli stabilimenti di assemblaggio BorgWarner siano stati riforniti
Bn uno stock certificato sufficiente per permettere la continuita della produzione.
Il materiale deve essere etichettato come certificato per lo specifico difetto per le
successive tre spedizioni, salvo quanto diversamente disposto da BorgWarner.
1 In base alla continuita della situazione di fornitura, possono verificarsi le seguenti
situazioni:
- Giacenza alta- il Fornitore puo scegliere di far rientrare il prodotto o puo
selezionarlo per BorgWarner.
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- Giacenza bassai il Fornitore deve recarsi sul posto e selezionare i prodotti
difettosi.

- Estremamente urgente- (possibilmente bassa)- BorgWarner mettera in atto le
azioni appropriate e il Fornitore sara responsabile per tutti i costi sostenuti.

- NOTA: alcune strutture di produzione BorgWarner non permettono che la
selezione del materiale acquistato avvenga sul posto. | Fornitori devon
accordarsi per trasportare il materiale da BorgWarner, selezionarlo,
imballarlo, creare nuove etichette di imballaggio con le giuste
apporre nuove etichette con il codice a barre se necessario, e orgizzarejil
trasporto dello stock certificato per BorgWarner.

1 BorgWarner contatta i | Fornitor eiongalri
spese del Fornitore.
1 BorgWarner non si occupa della selezione del Fornito a strutture

esterne. | Fornitori sono responsabili per le strutture estéige, 2’ dovranno

occuparsi dell 6organi zzazi oBorgWatherlelea spedi

strutture esterne. Il Fornitore é considerato r e onsabil e anche per

controllo della qualita delle parti selezionate.
1 | pezzi difettosi restituiti al Fornitore, riIavora‘i e ripediti a BorgWarner rientrano
nel conto del PPM del Fornitore. Le parfigsla’ devono rispettare le
specifiche. La riparazione dei pezzi n essa senza la previa
autorizzazione scritta di BorgWarn
T Il Fornitore € responsabi | e @
necessario, della richiesta deligq
calcolo PPM del Fornitore.
9.8.3Report 8-D
1 Generale
- Il Fornitore devE rs ere ai CPM utilizzando il Modulo di Risoluzione dei

oaleia z z a

6accuratezza delover eport
corrette dei difetti. Cio potra influenzare il

Problemi 8-D gWarner (GSM-F007) o un altro modulo appropriato
age da nale BorgWarner. La documentazione 8-D sara presentata
in rig @ ad ogni CPM, salvo quanto diversamente concordato con il

rappre e BorgWarner. | | metodo prefermato di risp
1 PresentazioNp1niziale
- rgWarher deve ricevere la risposta 8-D iniziale entro 24 ore dalla notifica. Il
ort3-D,con | 6azione di |l imitazione intrapr

eve essere presentato entro 48 ore, e il report 5-D deve essere presentato
ntro 14 giorni. Il report 5-D deve comprendere la definizione, pianificazione e
implementazione dei punti dell'azione correttiva a lungo termine. Tali
scadenze si applicano sempre, a meno che non venga diversamente
specificato (es. nel caso in cui un cliente richieda una scadenza piu ristretta
come chiusura 5-D di 7 giorni invece che 14, BorgWarner puo richiedere al
Fornitore di anticipare la risposta).
1 Presentazione Finale
- Per | 6appr ovieswd, idor@torielevbna presdntare il Modulo finale
per la Soluzione del Problema 8-D, appena possibile, ma non oltre i 30 giorni

Data Rev.: 3 luglio 2019 Pag. 37 di 72



BorgWarner Supplier Manual

3¢ BorgWarner

dalla data di emissione del CPM: Il Fornitore puo richiedere di estendere il
termine dei 30 giorni, ma deve farlo prima della scadenza originale. Le
richieste vanno indirizzate al rappresentante BorgWarner di riferimento.

Approvazione e Chiusura

- Il rappresentante BorgWarner di riferimento prima della chiusura di un CPM
deve approvare il Report finale 8-D del Fornitore. | Report 8-D aperti olige i 30
giorni possono influenzare negativamente il giudizio sulla prestaziong d
Fornitore. (Vedere la sezione Parametri di Prestazione del For

- S e -Didedtifica un cambiamento nel processo o nel pezzo, DE O

essere sequiti i requisiti di Gestione del Cambiamento Borg r (Yedete la
sezione Gestione del Cambiamento del Fornitore).
Al Fornitore potraesser e ri chi est o d e¥entare | 0az
presso la struttura BorgWarner.
BorgWarner e i suoi Clienti si riservano il diritto di verifi onformita del
prodotto ai requisiti presso gli stabilimenti del Fornitore e dei suoi terzisti.
La veri fi ca implementazionemae blalzb one correttiva

condotta nel corso di visite successive.

Se le azioni correttive richiedono piu di 2 se tlma e di attuazione, potra essere

richiesto un report di aggiornamento.

Quando nd cormmvaocomplet ta verificata come efficace, Il

Campione 8-D BorgWar respons abachivsurageer | 0 ar
per la sua notifica al Fornitore.

9.8.4 Spedizione Controllata

T

unbadeguaf a li1t" e prestazione dell a c¢
che includono, ma n8gsi no, alla Spedizione Controllata, saranno a carico
del Fornitore.
La Spedizione C@at e una richiesta di BorgWarner al Fornitore per
%

BorgWarner potra richied® ngano adottate misure speciali per assicurare

aggiunge processo di ispezione per la selezione di specifiche non

confor contempo, per | dattuazione di un pro
del probl i spezione ulteriore ieidovredbggi unt a
esser completata in undarea controllata
f eport degli Incidenti (GSM-F008) , che mostra i ri st
nuti da lulter@ore processo di ispezione sono critici sia riguardo alla
razione del | 6ef f i c asecoadarthehe riguardoales so d

i correttive intraprese prima della non conformita iniziale.

BorgWarner notifica al Fornitore che e stato sottoposto ad una Spedizione

Controllata. Esistono due livelli di Spedizione Controllata:

- 1 livello 1 include i processo di solu
ispezione. | dipendenti del Fornitore presso il loro stabilimento mettono in atto
il processo di ispezione per evitare che il Cliente riceva pezzi o materiale non
conforme.

- 1 l'ivell o 2 include gl stessi processi
processo di ispezione svolto da una terza parte che rappresenta gli interessi di

Data Rev.: 3 luglio 2019 Pag. 38 di 72



3¢ BorgWarner
BorgWarner Supplier Manual 9

BorgWarner o del Cliente. La terza parte e selezionata dal Fornitore,
approvata da BorgWarner o dal Cliente BorgWarner, e pagata dal Fornitore. Il
Fornitore seleziona la terzaparteal | 6i nt er no di ,fom#dd i st a
BorgWarner o dal Cliente BorgWarner.
1 Se i controlli del livello 2 non sono efficaci, potranno essere richiesti altri controlli.
T Criteri per | 6applicazi ohwllode2: | a pedi zi o
- BorgWarner decidera se il Fornitore puo correggere efficacemepte |
situazione di materiale non conforme attraverso il normale pro 0 -
e tenere lontano BorgWarner e il Cliente BorgWarner dal problem naqQ p|u

delle seguenti voci possono essere causadell 6 at t u del | a S
Controllata: Q

> Ripetizione del CPM

> | normali controlli del Fornitore non sono suffici garantire la

conformita ai requisiti
Durata, quantita, e/o gravita del problema

Dati interni/esterni del Fornitore
Fallimento del Livello 1 della Spedizi llata
Gravi non conformita <( )
> Problemi di qualita (i.e., garanzi
- In base a tale considerazione, Bo a decidera se applicare il Livello 1 o

il Livello 2.
- Le valutazioni possono ess ongdotte da una terza parte o da un
e 0

rappresenta r g War n e rprocesso di sspezioneot t e n u
e le valutazioni sogo i toM-per la misurazione del | 6ef fi caci a d
di ispezione secqgnd r@l e azioni correttive intraprese per eliminare le
iniziali non confo :

- I n casi p ticolari, | 6iice@oatollatapmotredbe L i v e
svolger5| al dijdori)d€lle strutture del Fornitore, in una sede considerate

Warner.

VVVYV

> Datiraccoltiinve nt i gi or ni l avorati vi newrd, | 61 ni
e una relazione, che verifichi che i normali controlli di produzione siano
efficaci nella prevenzione delle difformitai dent i fi cate nel |l 6at

Spedizione Controllata. Il tempo viene contato a partire dalla data di
attuazi one deValpérmanente.ne corr et
> Documentazione che mostra come la causa alla base del problema e
stata identificata e verificata.
> Documentazi one i ndicante che | 6azione di c¢
convalidata.
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> Documentazione indicante che ogni sforzo era stato compiuto per un
attuazione a prova di errore

> Copie di tutta la documentazione revisionata come richiesto (piano di
controllo, FMEA, diagramma di flusso del processo, istruzioni agli
operatori, documenti di formazione, etc.).

> Dati statistici se appropriati.

> Altre informazioni richieste da BorgWarner.

- Criteri_di completamento aggiuntivi solo per CS2:

> Copia del Modulo di Valutazione per il Superamento del CS2 -EQ09)
e piani di azione completi.

> Ladichiarazi one (0 piano)
terza parte, per tutte le attivita intraprese dal Fq
emissioni di spedizioni controllate se richiesto 4@
Cliente BorgWarner.

9.9 Addebito al Fornitore @

9.9.1 Generale
1 | Fornitori sono responsabili per la quali ualita della consegna, e
|l 6affidabilit”™ de Qglotto dieve dordspahdere bl progettof or ni |

e a tutti le specifiche di riferimentg O re accetta la responsabilita finanziaria
per le conseguenze dei prodotti n@frmi e delle presentazioni PPAP rifiutate,
responsabilita che non si limitgfai sostenuti per la limitazione, la selezione,
sovrapprezzo per il trasp(% razione, riparazione delle lavorazioni a valore

pXrrdella azi one
nitore Y@latWamente alle
BorgWarner o dal

aggiunto di BorgWagher, p gosfitdzione del materiale difettoso, che hanno causato
iiggPer BorgWarner o per il Cliente BorgWarner.
r i costi di addebito, associati a prodotti non conformi

ritardi e perdita di pr

orgWarner)- questi addebiti vanno regolati in modo diretto tra il Fornitore e la
agnia di Selezione.
ezione in sede effettuata da personale BorgWarner (se richiesto, per
vitare fermo della produzione)- il Fornitore e responsabile per i costi
effettivamente sostenuti.

- Addebito per fermo della produzione- il Fornitore é responsabile per i costi
effettivamente sostenuti.

- Addebiti vari (rilavorazione, gestione del materiale, costi di viaggio per la visita
richiesta al Cliente, trasporti speciali,t asse per | &l@apodiziaome&a ment o
dei clienti, danni ai macchinari o alle attrezzature, test, ecc)

- il Fornitore risponde dei costi effettivamente sostenuti.

Il Fornitore é responsabile per i costi di garanzia applicabili.
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9.9.2 Cambiamenti non Autorizzati
1 Nel caso in cui il Fornitore abbia attuato un cambiamento non autorizzato o abbia
consegnato prodotti non in accordo con le specifiche eiterminide | | 6 Or di ne di
Acquisto BorgWarner, di tutti i costi sostenuti da BorgWarner e /o dai suoi Clienti
risponde unicamente il Fornitore.
9.9.3 Addebito
1 La procedura di addebito avviene attraverso il promemoria di addebito, glabgrato
dallo stabilimento ricevente di BorgWarner.
9.10 Requisiti di tracciabilita
Un sistema di tracciabilita solido & una componente fondamentale per il successo co

: igionamento,
perché i dati vengono utilizzati per calcolare i volumi di produzione, per il ¢O 6 qualita e per il
calcolo delle capacita di processo, per la gestione degli inventari, la pggvisione delle entrate, le
garanzie, le riparazioni e le altre attivita aziendali. E anche fondam leyper aumentare i volumi e
ridurre i costi di produzione. La mancanza dei dati di tracciabilitg gole attivita aumenta
significativamente i tempi per l'analisi delle cause e per l'identifi |ca2| ne delle fonti delle anomalie,
nonché | impatto finanziario in caso di problemi relativi allgggu

Sulla base di questi presupposti, le business unit di B rnér devono rispettare gli specifici requisiti
di tracciabilita indicati di seguito:
1 Requisiti del sistema di tracciabilij#

1 Requisiti di tracciabilitdei sngol#g@mponenti dei prodotti/lotti

1 Requisiti di tracchailita dei p ssi@Pproduzione, lavorazione, montaggio e test
1 Conservazione dei dagi gi tRglcciabilita

1 Requisiti di identifiazi el'componenfcodici a barrg

| requisiti specifici per questa se@evono essere considerati dal fornitore assieme alla relativa
business unit di BorgW
1 Specifi
1 Business

niBistemiPowerDrive (PDS): Documerit9-00-447-003
istemi Turbo

temiTrasmissiongTS)

T B ss Urit SistemiEmissionTermici

i S| UniBistemi Morse

9.1 ui oftware Integrato
uesti requisiti sono conformi agli IATF16949:2016 che specificano quanto segue:
Le organizazioni devonoadottare un processodi garanzia della qualita deirgdotti con
software integrati sviluppatiinternamente e dispae di unmetodo di valutazione appropriato
per valutare processdi sviluppo del software
91 1l processo di sviluppo del sofane deve essere incluso anche nel programma di valutazione
interno; 1Q | itteRinterno deve essere in grado di comprendere e vakit&fficacia del metodo
di valutazione del sistema di sviluppo del software scelto dall'organizzazione
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9.12 Requisiti di sicurezza prodotto
La sicurezza prodotto €& una sezione completamente nuova della norma IATF e
un'organizzazione in transizione deve avere processi documentati per la gestione di processi
produttivi e prodotti connessi alla sicurezza prodotto. | nuovi requisiti relativi alla sicurezza
prodotto comprendono, se applicabile:

9 Approvazione speciale di schemi di controllo e FMEA
9 Training identificato per organizzazione o cliente per il personalghch con
prodotti connessi alla sicurezza e in processi produttivi associati
1 Trasferimento di requisiti rispetto alla sicurezza prodotto su
fornitura, comprese le fonti nominate dal cliente.
Questa clausola evidenzia il fatto che un prodotto dovrebbe svolgereAt S8 il quale ¢ stato
progettato o sviluppato senza provocare danni o lesioni non gtcettabi@ Le" organizzazione
devono implementare processi per garantire la sicurezza del prodoti@ il suo intero ciclo di
vita.

er t di

9.13 Requisiti di pulizia
Il controllo della contaminazione aumenta la pulizia dei i nel tempo con miglioramenti
nelle misurazioni, nel controllo del processo e nella@ manipolazione. Utilizza un approccio
controllo e gestire le fonti di
la risoluzione dei problemi.

standardizzato, sistematico e strutturato per t
contaminazione, applicando un approccio discipli
Controllo della contaminazione
9 Fornisce un approccio sistematfcgZalyc
contaminazione

trollo e alla comunicazione di problemi di

1 Supporta e determina aree 0€finite di continuo miglioramento
9 Identifica le aree ri i §@ntaminazione
1 Migliora la metric I a, riducendo le PPM e la garanzia

Dove applicabile, il fornitore & feMuto a seguire la norma GSM-F033.

Pri

Sezione n°1 Ipi Base dei Sistemi di Qualita (QSB)
10.1 Impegno per |

| Principi b per | Sistemi di Qualita sono un insieme di iniziative fondamentali per la

qualita, ¢ attuati con successo rinforzeranno il sistema di gestione corrente. Non
SRS i scono il sistema di gestione m®8i stent
ostrato una correl azi oaienigdioramentotelle t r a | €
@sta I del Fornitore. Per questa ragione, BorgWarner richiede che i Fornitori
ondividano questo insieme di princerp@SBper | ¢

d essere tenuto in considerazione nella concessione di nuove attivita.
10.1.1  QSB consiste di dieci elementi base:
1 Consapevolezza della Qualita
1 Valutazioni di livello per il Livello 1
1 Valutazioni di livello per i Livelli 2 & 3
9 Verifica delle procedure a prova di errore
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Risposta Veloce

Controllo del Prodotto non conforme

Formazione standard dell operatore

Riduzione del Numero di Priorita di Rischio (RPN)

Lavoro standardizzato

Lezioni apprese

10.1.2  BorgWarner ha sviluppato materiali formativi per assistere ne | |
primi cingue el ement iutaziégné, il Mdddopio
Fornitore QSB (GSM-F010), per questi cinque elementi, e dovrebbe esse
come metro da usare nel percorso di attuazione.

= =4 -8 48 -9 -9

Sezione n°11 Gestione del Cambiamento &¢ nitore

BorgWarner ha attuato un Sistema di gestione Cambiamento valido per tutta

| 6azi enda, progett a r as s ottcBog\Wearner. Ali a qu a
Fornitori si richiede un approccio proattiv i c@rfronti della distribuzione di prodotto

non conforme, o di qualsiasi cambia progettazione, prestazione, materiali

0 processi. | Fornitori non dovrebb pedire tali prodotti prima di aver ottenuto

| approvazione érdo ano dai meBdi di geWYlsia espesti. Nal t

caso in cui un Fornitore [ n cambiamento non autorizzato e BorgWarner

11.1 Generale @
11.1.1  Dopo aver ammesso che la gestione del c@ o é di importanza critica,
I

presente nhel Piaj® di Controllo del Processo corrente del Fornitore, il Fornitore deve
ottglnere | 6appr ovazi onddisitpazionnpassah@ihcluderes pedi z i
minjgl eMgr dimensionaiounéoperazione conclusa all 6est e
e 'm- . Notare che ogni cambiamento alle caratteristiche del prodotto specificate
daWauAitore ricadono in questa categoria, anche se non sono evidenti nel progetto
orgWarner.
118 | Fornitori devono completare e presentare il Modulo di Richiesta di
ambiamento del Fornitore (GSM-F011) al rappresentante dei Fornitori BorgWarner
perl a revisione e | 6appr ov azatopert Richiesteds t e s s 0 |
variazione Temporanea e per le Richieste di Variazione Permanente (sul modulo ci
sono diverse sezioni di approvazione).
91 1l Fornitore deve ottenere il permesso scritto prima della spedizione del prodotto
non conforme, e portare avanti le seguenti azioni:
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- Presentare la Richiesta di Cambiamento del Fornitore (SCR)
- Compilare solo la sezione per il Richiesta di Cambiamento Temporaneo
- Inserire la data di scadenza del SCR e la quantita di prodotto
- Spedire il prodotto nel campo di azione del SCR
Ottenere | 0autorizzazione per ulteriori
11.3 Camblamentl Permanenti

11.3.1  Generale
11.3.2  Quando si richiede il permesso per apportare un cambiamento p
progetto, alla prestazione, o alla lavorazione del prodotto fornito a Bg

Fornitori devono richiedere one
Notare che ogni cambiamento alle caratteristiche del prodq
Fornitore rientrano in questa categoria, anche se non son
BorgWarner.
11.3.3  Richiesta di Cambiamento del Fornitore

- | Fornitori che richiedono un cambiamento p nte nella progettazione,
prestazione o lavorazione del prodotto d pilare e presentare una
Richiesta di Cambiamento del Fornitore GS F011) (prima conosciuto come
SREA in alcune Business Unit), al r nte dei Fornitori BorgWarner
per la revisione.

- Il modulo deve contenere tutt 2|on| piu importanti.

- BorgWarner puo appr o v rifiutare o applicare ¢
del SCR (es. rlchledeil l'ivell o 3 d
camblamento) La |s [ e determlnata dalla natura del cambiamento e
dal | &i sul | ostetehGliente.azi one e sul |l e

1 L &yprovazione deI utorlzza il Fornltore alla spedizione- e solo

undautor Zione a procedure, coordinate
- | Fornitori N eyoro:

amenti prima di aver ricevuto una completa approvazione

di Approvazione della Produzione della Parte VDA e/o AIAG
Spedire prima di aver ricevuto la data di attuazione stabilita con il Gruppo

ei Materiali BorgWarner.
Q caso in cui il Fornitore abbia attuato un cambiamento non autorizzato e

orgWarner €/0 i suoi Clienti ne siano stati negativamente influenzati, il
Fornitore risponde di tutti i costi corrispondenti.

11.4 Pfocesso di revisione
11.4.1 Processo di revisione e Approvazione

1 Un gruppo poli-funzionale di BorgWarner valuta i moduli SCR (GSM-F011) e
APQP. La natura del cambiamento (processo del Fornitore o cambiamento nel

Data Rev.: 3 luglio 2019 Pag. 44 di 72



3¢ BorgWarner

BorgWarner Supplier Manual

progetto) determina se esso puo essere attuato velocemente o se BorgWarner
dovra richiedere test di convalida e approvazione ai Clienti.

1 Come parte di questo processo, ai fornitori puo essere richiesto I'uso del sistema
eAPQP BorgWarner.

Sezione n°12 Requisiti dei Materiali/ delle Conseg

12.1 Requisiti delle Consegne

1211 Requi siti Specifici del!]l i Znto

1 Oltre a soddisfare i requisiti per i materiali e le spediziql J in questa
sezione, i Fornitori devono attenersi alle leggi del paesé impianto
BorgWarner, e agli ulteriori requisiti, se applicabili,di specifiche strutture

1 Tutte le merci o i rispettivi contenitori devon@ essgre contrassegnati con
l'indicazione del paese d'origine. | fornitgig
a BorgWarner il certificato di origine digi

a BorgWarner se ci sara un cambi
sostenere operazioni di aftermarkg¥de
a

BorgWarner per ogni domanda sui requisiti s:c Lgello stabilimento.

inoltre la responsabilita di fornire
a merce e di notificare celermente
I'origine. | pezzi spediti in blocco per
o includere l'indicazione dell'origine su
ogni singolo pezzo.
12.1.2  Requisiti Specifici del P

1 BorgWarner specificd 1'r sitj per il materiale durante il processo per la
Pianifica d el | 6ddel rodotiofiREQ, negli oddimildii a Qu a |
Itre_fo

acquisto e con a i comunicazione. | requisiti includono almeno:

agazzinaggio

sito
Q ntificazione del Prodotto
estrizioni per Materiale pericoloso (incluse, ma non limitate ai requisiti
IMDS/CAMDS/MSDS, REACH, ROHS, GADSL)
- Conservazione del Prodotto
- Prevenzione della ruggine 7 Il processo deve assicurare che i pezzi siano
privi di ruggine almeno durante i 30 giorni successivi al ricevimento presso
lo stabilimento BorgWarner che li utilizza.
- Contaminazione i Occorre prestare una ragionevole attenzione affinché i
pezzi siano privi di contaminazione all'atto del ricevimento presso lo
stabilimento BorgWarner che li utilizza. Inoltre, per determinati pezzi
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potrebbero essere richiesti standard anticontaminazione specifici
appositamente indicati nel relativo stampato.
- Rilascio del Materiale e pull system
- Modalita di trasporto e percorso del vettore
- Imballo restituibile (evitiamo i rifiuti se possibile!).
12.1.3 | Fornitori sono tenuti a spedire a BorgWarner con puntualita il 100% dell
merce, in base ai Termini e al/l gastoz i on i
associato a ritardi nella spedizione deve essere addebitato al Fornitoreé:
12.1.4 Fornitori/Spedizioni d'oltremare

i1 Salvo quanto diversamente specificato da BorgWarner, tutti j IC
prodotti richiedano un trasporto oceanico devono ma 0 tock
tampone di almeno 30 giorni nella nazione in cui & ybi ilimento di

ricezione. Il tampone di 30 giorni si ottiene calcolan@p la rictfesta media
mensile a partire dall'ultima previsione/rilascio (ad eS@sapio/ rilascio di 12
settimane o previsione di 6 mesi). Sara responsabilita del Fornitore monitorare
e mantenere costantemente questo tampone alunque spesa sostenuta da

un impianto BorgWarner a causa di uno s one inadatto sara a carico
del Fornitore. Qualsiasi deviazione da gyesta {inea di condotta dovra essere
negoziata con l'impianto BorgWarnerge e o con il rappresentante GSM.

12.2 Imballo

12.2.1 Il Fornitore pianifichera per t @rnitura di container e/o di supporti di
imballaggio che soddisfino i re orgWarner. | | met odo preferito p
dei pezzi di produzione ¢Af'si vuoti da restituire. | processi di pulitura extra
necessari per soddisfarey i pulizia BorgWarner sono a carico del Fornitore.
Tutti i costi associati alla’p extra devono essere inclusi nel preventivo del
Fornitore e sono sott responsabilita del Fornitore. BorgWarner deve approvare
tutta | gettazione dell 6i mball o durante
permesso S§ prodottia BorgWarnersenza | 6 approvazione del | &
BorgWarner.

12.2.2 Il Fornitore@gituppa e attua un sistema di controllo sulla quantita e sulle
condiziof dei contenitori. Il Fornitore si assicurera inoltre che vengano soddisfatte le

5

segue ondizioni:

q s er verranno conservati in luogo asciutto e in condizioni di adeguata
% ia (liberi da materiale esterno)

e etichette di precedenti spedizioni saranno rimosse.

1 | container verranno conservati in piena efficienza (es., lubrificazione dei perni dei
cancelli, e delle mollette dei sistemi di chiusura, ecc.)

1 Container o camion_danneggiati o altri prodotti forniti a BorgWarner devono
essere rimossi dal materiale in sospeso, etichettati come difettosi, e restituiti con
notifica al Controllo del Materiale dello stabilimento BorgWarner di riferimento. Al
Fornitore sara addebitato il rimborso a BorgWarner per il danneggiamento
d el | OGoidarbsttuiré.
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1 BorgWarner chiede ad ogni Fornitore che utilizza imballaggi da restituire di
proprieta di BorgWarner di compilare un inventario presso i loro stabilimenti per
assicurare un corretto flusso di materiali.
1 Allafinedel | 6anno BoedglWairmwentrarciho di tutti gl
incluso cio che e in magazzino negli stabilimenti dei Fornitori e cio che € in
viaggio verso BorgWarner.
1 L 6i mhdevé dodulisfare tutte le regolamentazioni governative e ambiegptal

12.2.3 Il Fornitore € responsabile per tutti i costi normali e ragionevoli asSQgiati
pulizia e alle piccole riparazioni.
1224 Approvazione dell 6l mball o
1 I Fornitori devono utilizzare il Modulo di Imballo del Fornit&g -FP12) a meno
che non sia diver s amedeltpocfsso A esto nell 6a

1 Tutto il materiale d'imballo deve ottemperare allo stand&rd ISPW 15 e sue future
revisioni

12.3 Etichettatura & ldentificazione @

12.3.1 Generale
1 Questi requisiti si riferiscono alla stamp inonamento delle etichette di
spedizione/di identificazione dei pezzi
1232 Grandezza & Mat
1T La grandezza de

i dell 6Etichett a
eha detérminata dallBstabilign&deor n e r

BorgWarner ri gle t e. L 6 e taistanparietaa deve es.
Lébetichett a e e s s eirsensiAli@lia pressiamé cmad c on di s
applicazioni con carf@ gofnpatp.)Se | 6 et i chetta non pu, esseEe
all 6i mbal a dinzensiores 0 depadarmayvengono presi accordi
speciali tra il Controllo ateriale dello stabilimento BorgWarner ricevente e il
Fornitore.

1233 Ti po ichetta, Posizione dell 6Etichet

Macchine

T I ca aeconteriertitinforenazioni leggibili per le macchine (codici a
barre) corri donoaspeci fici r e q uln @aitidolare, dtiehlette6 i mp i an
M r, e le Etichette di Carico Misto devono essere applicate a container
) ari,inmodo chequandol6i mbal |l o viene aperto, | b6et

uld (es.,appl i care | 6Eti chetdrmadai ovGgaroli Ic® Mi s
gtico).

Per assicurare | 0accuratezza dell 6etichet:
modo elettronico o manuale) che tutte le etichette combac i no con | dor di n
acquisto (o di distribuzione). Errori di etichettatura saranno considerati come

reclami di qualita che necessitano azioni correttive permanenti.

12.4 Trasporto & Sicurezza della Supply Chain

12.4.1 Collaborazione Dogana- Commercio Contro il Terrorismo ( A-CP AT 0 )
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1 Il C-TPAT si applica solo ai Fornitori che forniscono merci dagli Stati Uniti. |
Fornitori di altre aree devono fare riferimento al WCO.
| Fornitori dovranno certificare in forma scritta se sono membri del programma C-

TPAT come promul gat o tedoaddelle Erbnfieree detle per | a
Dogane degli Stati Uniti 0 se sono conformi ai requisiti di sicurezza applicabili

relativiall 61 ni zi ati va pdTRAJ (per maggidriinforanazobra Yysitale
http://www.cbp.gov/xp/cgov/trade/cargo _security/ctpat/). Il Fornitore deve indgnnigzare

e salvaguardare BorgWarner da e contro ogni responsabilita, recl :
rivendicazione o spesa (incluse quelle legali o di altri professionisti)
collegate alla non conformita del Fornitore.

1 Il Fornitore concorda a trasmettere a BorgWarner tutte le igfQ
per aderire a tutte le leggi applicabili, ai regolamenti, e g
legali negli stati di destinazione. Il Fornitore concorda
documentazione e/o i registri elettronici di transazione
BorgWarner di soddisfare gli obblighi doganali, qualsiasi requisito locale, e per
ottenere tutte le agevolazioni tariffarie e dei prog@commerciali, dove

i\vanti

applicabili. Il Fornitore inoltre concorda nel s o | are e nell 6inden
BorgWarner per ogni responsabilita finanzi nte dalla mancata

conformita a questi requisiti e/o per la m smissione a BorgWarner delle
informazioni richieste per soddisfare I legali, inclusi, ma senza limitarsi

a questi, mul t e, it confische, o t
governo del paese di importazion
1 Il Modulo di Stato del Fornlto (GSM-F013) deve essere completato da
tutti i Fornitori che spedlscon re le frontiere internazionali, in un luogo dove
uno stabilimento Bor, ponsablle delle formalita doganali di
importazione del Pa nazione. Il modulo completo, insieme a qualsiasi
domanda, puo esse hles o al Rappresentante BorgWarner di riferimento.
1 Il Modulo di Stat itore C-TPAT (GSM-F013) deve essere aggiornato
annualme

dard del WCO per Assicurare e Facilitare il commercio
ewor kioStruttura WCO)
1 La Struttur O si applica ai Fornitori che esportano prodotti in localita diverse

dagl#stai U
T 1 f@){re deve certificare per iscritto che € un membro che partecipa al
. ma WCO secondo le modalita promulgate dal Worlds Customs
ganization (Organizzazione Mondiale delle Dogane), o che € conforme alle
accomandazioni di sicurezza per la supply chain o ai requisiti delle iniziative del
WCO (per ulteriori informazioni, visitare il sito
http://www.wcoomd.org/home.htm). || Fornitore deve indennizzare e preservare
BorgWarner da ogni tipo di responsabilita, reclamo, richieste o spese (incluse
altre spese legali o per consulenze) che possa sorgere da o in relazione ad una
non-conformita del Fornitore.
12.4.3  Requisiti per le spedizioni internazionali
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