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1. Wizja, misjai przekonania

1.1.  Wizja

Czysty, energooszczedny Swiat.

1.2. Misja

Naszym celem jest zapewnianie innowacyjnych i przyjaznych Srodowisku rQ&wigZqg z zakresu
mobilnosci dla branzy motoryzacyjne;j,

1.3. Co cenimy: przekonania BorgWarner

Inkluzja (poszanowanie drugiej osoby)

e Wierzymy we wzajemny szacunek.

e Tworzymy bezpieczne srodowisko, w ktérymgkaz 0ze byc¢ soba.
e Cenimy réznorodnosé ludzi, pomystow i en.

Uczciwos¢ (docenianie prawdy)

e Wierzymy w przejrzystos¢ i au ngsc.

e Robimy i mowimy to, co n awet jesli nie jest to tatwe.

e JesteSmy zalezni odfSi spetnia¢ nasze obietnice.

Doskonatos¢ (wyniki awde wazne)
e Wierzymy i e Btnieje sposdb na osiggniecie lepszych wynikow.

i do naszego rozwoju poprzez zdobywanie wiedzy i dzielenie sie

Q

y SO

e Staygam
Or@ jalno$é (nasze zobowigzanie)

e wysokie cele i rozliczamy sie z ich realizaciji.

° ymy, ze bezpieczenstwo to kwestia priorytetowa.
e Dbamy o nasze lokalne spotecznosci, ale tez o srodowisko globalne.

Dzieki naszym talentom i zasobom nasz wptyw naprawde sig liczy.

Wspétpraca (budowanie zaufania)

e Wierzymy, ze dzieki pracy zespotowej zyskujemy wyzszg wydajnosc.
e Wspoipracujemy ze sobg bez zadnych granic.

e W BorgWarner jesteSmy jednym zespotem.
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é. Zasady dotyczace jakosci

Zarzgdzanie przez jakosc¢ i zaangazowanie pracownikdw majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia sukcesu i zapewnienia zadowolenia klientow. BorgWarner chce tworzy¢
produkty o wysokiej jakosci, na ktorych mozna polegac. Bedziemy stale rozwijac¢ firme,
zwiekszajgc jakos¢ i niezawodnos¢ oraz zmniejszajac koszty. Bedziemy nieustannie
dostarczac produkty i ustugi spetniajgce lub przekraczajgce oczekiwania klient

| dba¢ o ich zadowolenie, przewidujgc ich wymagania.

BorgWarner stara sie osiggnac i utrzymac¢ w spotecznosciach, w kto§eh pf@yadzimy

dziatalnos¢ reputacje firmy dgzgcej do doskonatosci. Aby to g 3¢ | pracownicy
i dostawcy muszg dbac o jakos¢ we wszystkich obszarach d@atalnosgi firmy.
Wierzymy, ze sukces jest mozliwy wytgcznie dzieki nieustanigj i

podstawg naszej kultury dgzenia do bycia liderem branzy. Dlateg®Wwszyscy
pracownicy BorgWarner angazujg sie w realizacje zas C.
ustomer Satisfaction (za enie klientow)

uality Product (ja c@?odukcji)
ontinuous Ir‘@ement (ciggty rozwdj)

o)
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3. Cele i zakres

,Potrzebujemy dostawcow, ktdrzy mogg zapewnic najlepsze w swojej klasie jakosci
i ustugi”.

Zanim podamy konkretne wytyczne, chcemy przedstawi¢ ogdlne zasady zwigzane

z programem. Dzigki temu, podejmujgc decyzje o uczestnictwie, kazdy dostawca
bedzie posiadac petng wiedze na temat naszych celéw, wykorzystywanych progedur
i naszych oczekiwan wzgledem dostawcow.

Cel

Celem niniejszego dokumentu jest przekazanie dostawcom i g
BorgWarner informacji na temat naszych oczekiwan zwigza
dostawg, technologig i biznesem.

adlem, jakoscia,

Ogdlnie uznaje sie, ze gtbwnym wyzwaniem, przed ktérym stoi nasza branza, jest
wymaog poprawy jakosci. BorgWarner od dawna dba iwie najwyzszg jakosc¢

produktéw. Chcemy sprosta¢ oczekiwaniom klientg effraczac je, dbajac o to,
aby nasze produkty byty catkowicie wolne od wagj. '

Niniejsze wymagania zawierajg opisy proce
odpowiednig jako$€. Ich podstawg jest dgz
wprowadzania ulepszen. BorgWarner zowaniem realizuje takie podejscie

i tego samego oczekuje od dostawco jest, aby dostawcy BorgWarner dazyli
do doskonatosci z takim samym niem i przejawiali chec¢ realizacji
wspolnych celéw opisanych w nini ych wymaganiach. Firma BorgWarner stworzyta
niniejsze ogdlne wymagagia @ostMvcow z myslg o wszystkich poruszonych
wczesniej kwestiach. W gbowigzujg wszedzie tam, gdzie dziata BorgWarner,
oraz obejmujg nastepuja gadnienia:

Ow majgcych zapewnic
unikania wad i nieustannego

e Poinformowanie cy o oczekiwaniach, celach i minimalnych wymaganiach
BorgWar, ' a celu zapewnienie jakosci dostarczanych czesci.

rtego i swobodnego dzielenia sie pomystami i informacjami
mianie o problemach w gronie dostawcdéw, BorgWarner i klientéw,

ata propa@owanie idei wspodtpracy.
° wanie ogolnego planu zapewniajgcego bezproblemowe rozpoczecie

pkSzenie produkcji zarbwno po stronie BorgWarner, jak i dostawcy, poprzez
czne planowanie i komunikacje.

e Okreslenie procedur kontroli jakosci i dokumentacji, ktérych musi przestrzegaé
dostawca, aby zagwarantowac zgodnos¢ z wykorzystywanym systemem jakosci
opartym na normie ISO 9001 i dgzy¢ do zgodnosci ze specyfikacjg IATF-16949.
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Zakres

Niniejsze wymagania dla dostawcow obowigzujg wszystkich dostawcéw materiatow
wykorzystywanych podczas produkcji oraz dostawcédw czesci zamiennych, ktérzy
dostarczajg produkty do zaktadu produkcyjnego BorgWarner. Niniejsze procedury
mogg obowigzywaé w przypadku innych czesci, materiatéw i ustug (np. narzedzi

i towarow eksploatacyjnych, materiatéw posrednich, wyposazenia kapitatowego oraz
ustug nieprodukcyjnych). Jesli niniejsze procedury majg zastosowanie do narze@zi

i towarow, bedzie to okreslone na zamowieniu.
Odpowiedzialnosé \

e Wszyscy dostawcy materiatdw wykorzystywanych podczasgaiggd i tawcy
czesci zamiennych muszg stosowac jednolity system ja W% zaApewnic
zgodnos¢ z wymaganiami umowy i niniejszego dokume ejszych
wymaganiach wyjasnione sg minimalne wymagania BorgWarng# procesy

wykorzystywane przez firme w zwigzku z oceng mozliwosci | zgodnosci kazdego
dostawcy. BorgWarner poszukuje dostawcéw, ktd siadajg co najmniej
certyfikat ISO 9001 i starajg sie osiggng¢ zgodnoSE#e gpecyfikacjg IATF 16949.

e Organizacja przekaze swoim dostawcom wsgelki Oowigzujgce wymagania
ustawowe i regulacyjne, a takze specjalngs je na temat wiasciwosci

produktu i procesu oraz bedzie wyma o] stawcow wdrozenia wszelkich

przyjetych wymogow do wszystkic tancucha dostaw, az do punktu
produkcji.

e BorgWarner poszukuje tez d w torzy posiadajg certyfikat ISO 14001
lub system zarzgdzania $r; owego na rownorzednym poziomie.

e Wszyscy dostawcy ykorzystywanych podczas produkcji oraz
dostawcy czesci za uszg informowac BorgWarner o tym, ze inny klient
nadat im specjal uS§pod wzgledem jakosci i/lub dostawy. Status taki moze
obejmowadgwys trolowane, zaprzestanie dziatalnosci klienta z powodu
problemg S i towaréw czy dziatania terenowe.

o)
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4, Kodeks postepowania dla dostawcow

Przekonania BorgWarner stanowig dla naszych pracownikéw wytyczne dotyczace
sposobu prowadzenia dziatalnosci — w kontaktach z klientami, pracownikami,
dostawcami i miejscowymi spotecznosciami. Gteboko zakorzenione w naszej kulturze
przekonania stanowig rowniez podstawe standardow dotyczacych postepowania w
biznesie, ktorych przestrzegania oczekujemy od wszystkich wspotpracujgcych z nami
dostawcow. Ponadto zobowigzania te sg zgodne z przepisami dotyczgcymi naleZgte;j
starannos$ci w tancuchu dostaw. Zgodno$¢ ze wspomnianymi standardandy
obowigzkowa dla wszystkich podmiotdéw na catym Swiecie, z ktérymi zawie
kupna; dotyczy to tez podwykonawcow, w szczegolnosci zgodnie z zat [
praw cztowieka i zapobiegania lub minimalizowania ryzyka srodowisk8fkegoWrzez caty
czas w naszym fancuchu dostaw. Oczekujemy réwniez, ze nag \ owiadomig
swoich dostawcow o zasadach opisanych w niniejszym Kodelsi [Bpowania

4.1. Integracja. Szacunek wobec oséb

BorgWarner dba o zachowanie szacunku, WgrzejMosci i bezstronnosci w zwigzku

z prowadzong dziatalnoscig. Dziatani ich dostawcow, ktorzy chcg nawigzac
wspotprace z firmg BorgWarner m %wnie uczciwe i bezstronne. Oczekujemy
otwartej, szczerej i terminowej koglunikaepfDostawcy BorgWarner powinni wspierac
tworzenie przyjaznego i zroznj 0 miejsca pracy przestrzegajgcego zasad
réwnosci, w ktérym nie tgher eRania i dyskryminacji m.in. na tle narodowym

i etnicznym, rasowym, k U SKOLY pochodzenia spotecznego, stanu zdrowia,
orientacji seksualnej, i3, ptci, wieku, przekonan politycznych lub

niepetnosprawnosci.

Podstawo racy — wytyczne

BorgWarner kuje od dostawcéw i poddostawcdw opracowania zasad i praktyk
obowigzgiacych wszystkich placéwkach na catym Swiecie, zapewnienia warunkow
pracy dnych z obowigzujgcym prawem oraz przekonaniami BorgWarner.

Oc {cM) rowniez, ze dostawcy bedg przestrzegac deklaracji Miedzynarodowej
O dcji Pracy (MOP) dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz

yiy ch ONZ w sprawie biznesu i praw cziowieka.
e Korzystanie z pracy dzieci jest zabronione

Firma zabrania dostawcom zatrudniania oséb ponizej 15 roku zycia, z wyjatkiem
rzgdowych programow szkolen i praktyk.

e Korzystanie z pracy przymusowej i stosowanie kar cielesnych jest zabronione

Firma zabrania dostawcom korzystania z jakiejkolwiek formy pracy przymusowe;j
oraz stosowania przemocy fizycznej, w tym kar cielesnych lub grézb o takim
charakterze.
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e Wolnosc¢ stowarzyszania sie

Firma oczekuje od dostawcow respektowania prawa pracownikéw do ustanawiania
i przystepowania do organizacji wedtug wiasnego wyboru oraz prawa do uktadow
zbiorowych, zgodnie z lokalnymi przepisami prawa. Pracownicy nie mogg byc¢
karani ani przesladowani lub zastraszani za korzystanie z jakiegokolwiek prawnie
chronionego prawa do przystepowania lub nieprzystepowania do takich organizacji
prawnych. Firma zacheca do otwartej komunikacji na temat warunkow pra

miedzy kierownictwem i pracownikami bez grozby dziatan odwetowygh,
zastraszania i nekania.

e Wynagrodzenie

s
Q

Firma oczekuje, ze pracownicy dostawcow bedg dostawagsi8 cyjrie
wynagrodzenie i Swiadczenia, ktore sg zgodne z obowiggljgcy pisami
aga ch prawnie

dotyczacymi wynagrodzenia minimalnego, nadgodzin i
Swiadczen. Wynagrodzenie wyptacane pracownikom Dostatugét
stanowi¢ co najmniej godziwe minimum wystarczaj

powinno
na utrzymanie.

e Etyczna rekrutacja

Oczekujemy od naszych dostawcéw zatrud
W uczciwy i przejrzysty sposéb, z posza
powinni wprowadzac¢ w btgd ani oszukj
charakteru pracy, zgdac od pracowni
konfiskowac, niszczy¢, ukrywaél

ownikow zgodnie z prawem,
raw cztowieka. Dostawcy nie
tencjalnych pracownikow co do
iszCzenia opfat rekrutacyjnych ani

ac dostepu do paszportéw

pracownikow i innych dokume mosci wydanych przez organy
administracyjne. Pracownlcy nnirotrzymac pisemng oferte w jezyku dobrze dla
siebie zrozumiatym, poséb prawdziwy i jednoznaczny ich prawa

i obowigzki.

e Czas pracy

Firma oczekuje wcow przestrzegania obowigzujgcych przepiséw

w zatrudnlenlu

od dostawcow sporzgdzenia pisemnych zasad promujgcych
rowglle traktowanie w zatrudnieniu i opracowania oficjalnych, niezaleznych praktyk
cych odpowiadania na skargi.

Ifma oczekuje od dostawcow promowania bezpieczenstwa i higieny w kazdym
miejscu pracy wsrod wszystkich pracownikow oraz statej poprawy w tym zakresie.
Dostawcy powinni réwniez w stosownych przypadkach zapewni¢ odpowiednie
$rodki ochrony osobistej (SOI) oraz posiadaé plan gotowosci i reagowania na
sytuacje kryzysowe. Nalezy wdrozy¢ systemy analizy zagrozen i ryzyka, aby
zminimalizowac ryzyko incydentow lub wypadkéw. Jesli Dostawcy zapewniajg
swoim pracownikom obiekty mieszkalne, muszg zapewni¢ czyste i bezpieczne
zakwaterowanie. Dostawcy powinni réwniez odpowiednio zarzgdza¢ zdrowiem

i bezpieczenstwem kontrahentéw w ramach rozszerzonego tancucha dostaw firmy.
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4.2.

BORGWARNER

e Korzystanie z prywatnych lub publicznych sit bezpieczenstwa

Dostawcy nie mogg zleca¢ ani wykorzystywac¢ prywatnych lub publicznych sit
bezpieczenstwa w celu ochrony przedsiebiorstwa, jezeli z powodu braku szkolenia
lub kontroli ze strony firmy wykorzystanie sit bezpieczenstwa moze prowadzi¢ do
naruszenia praw cztowieka.

e Prawa kobiet

Na tle nierébwnosci ptci powstajg problemy takie jak nieréwne szans
w zatrudnieniu i nierbwne wynagrodzenie za takg sama prace. Borg\
ju

oczekuje od swoich dostawcow zapewniania rownych szans w zat I
i zobowigzania sie do stosowania rownej ptacy za te samg prac
Uczciwosé. Honorowanie prawdy

W firmie BorgWarner wszystkie nasze stowa i dziatania musz runkowo
spetnia¢ wygorowane standardy etyczne — tego samegg oczekujemy od dostawcow.
Nasze zasady zakazujg przyjmowania upominkow, us @ nnych wartosciowych
rzeczy, ktore majg wptynag¢ na bezstronnos$¢ osad ﬁ anej osoby, lub ktére
mogtoby na nig wptyng¢ wedtug strony trzeciej. gakazgrne Jest wreczanie gotowki,
mienia i Swiadczenie ustug w celu uzyskania ialib zapewnienia specjalnego
traktowania. Jesli pracownik BorgWarner aga sie od dostawcy upominku lub

rozrywki na wiasny uzytek, nalezy odmé?i Wdratizamy pracownikom zakup towaréw

i ustug od dostawcéw firmy BorgWar ny uzytek, mimo ze ich koszty sg
pokrywane przez pracownika.

e BorgWarner wie, ze w niekig kulturach upominki i korzystanie z rozrywki
w zwigzku z prowadgeni tahosci stuzbowej jest uznawane za wazng czesc
budowania relacji bi Nalezy oceni¢ kazdy upominek i zaproszenie do
iaCh rozrywkowych pod katem zgodno$ci z zasadami
| Pfawa i miejscowymi obyczajami, a takze okresli¢, czy ich
BorgWarner.

OdgBbwiednie postepowanie jest mozliwe dzieki prawidtowej ocenie sytuacji,
Sci i wysokim standardom.

o antykorupcyjna (Amerykanska ustawa o Zagranicznych Praktykach
orupcyjnych i Brytyjska Ustawa Antykorupcyjna z 2010 roku)

irma BorgWarner oczekuje od wszystkich dostawcow (materiatéw bezposrednich,
materiatdéw posrednich i ustug) przestrzegania wszelkich majgcych zastosowanie w ich
dziatalnosci praw i przepisoéw, na wszystkich szczeblach rzgdowych na catym swiecie.

Wykorzystywanie funduszy korporacyjnych, mienia lub innych zasobéw do jakichkolwiek
nielegalnych bgdz niewtasciwych celdw jest zabronione. Przepisy antykorupcyjne
wymagaja, aby firmy przestrzegaty zalecanych standardow rachunkowosci i kontroli
wewnetrznej. Na mocy takich przepiséw zaréwno na firmy jak i na osoby prywatne
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naktadane sg surowe kary w przypadku niektorych rodzajow ptatnosci i stosowanych
praktyk. Pracownicy BorgWarner oraz nasi dostawcy nie mogg udziela¢, obiecac czy
autoryzowac jakichkolwiek ptatnosci, bezposrednio lub posrednio, na rzecz urzednikow
panstwowych w kazdym kraju.

Nalezyta starannos¢é w kwestiach antykorupcyjnych

Wszyscy dostawcy (materiatdw bezposrednich, materiatow posrednich oraz fir
I osoby prywatne bedgce dostawcami ustug), ktdrzy bedg mieli kontakt Zurzednfgami
panstwowymi w imieniu BorgWarner, zobowigzani sg do wypetnienia fornwgar.

0 nalezytej starannosci w kwestiach antykorupcyjnych (najlepiej przed nie
zlecenia). Formularz ten dostepny jest w sekcji dostawcow na stroni towe;j
BorgWarner, Inc (http://www.borgwarner.com/en/Suppliers/d lub w sekcji

dokumentéw na stronie dostawcoéw GSM w sieci ExtralCE.

Konflikt intereséw

Konflikt intereséw ma miejsce wtedy, gdy osoba lub fi
jest w stanie wykorzystac¢ w jakis sposdb swoje mozli
korzysci wiasnych lub firmy. BorgWarner oczekuj od
pracownicy bedg unikali sytuacji i ujawniali sytua@j torych istnieje jakikolwiek
postrzegany lub rzeczywisty konflikt interesg@Ww, Zje bedg oparte na solidne;j
ocenie biznesowej, niezaktoconej faworyzoWg@nieM wynikajgcym z osobistych relacji

i opinii Q
Zasady antykorupcyjne i przec& € praniu pieniedzy

BorgWarner nie toleruje

rywatna lub panstwowa)
ci Bawodowe lub oficjalne dla
woOw zapewnienia, ze ich

e rupcji lub prania pieniedzy w zadnych
okolicznosciach. Przeku na oferowaniu, wreczaniu, otrzymywaniu lub

zgdaniu czegos wartosci elu nieuprawionego wptyniecia na decyzje
biznesows i moze pr@w zne formy, takie jak pienigdze, karty podarunkowe,
k

podréze, zatrudmigni tylh staze), rozrywka i wptaty na cele charytatywne. Wreczanie
tapowek korgffkolille m pracownlkom rzgdowym lub urzednikom panstwowym,
bezposredn aposrednictwem strony trzeciej, jest zabronione. BorgWarner
zabrania rowni&g drobnych gratyfikacji, czyli niewielkich kwot majgcych na celu
przyspiegkenie nil®uznaniowego, rutynowego procesu rzgdowego lub ustugi
(np. uz%ja wizy lub odprawy celnej). BorgWarner, jego pracownicy i dostawcy
pogfc0aj alnym przepisom dotyczgcym przeciwdziatania korupcji i praniu pieniedzy.
We dku podejrzen, ze zostata wrezona fapéwka lub inna nieuprawniona ptatnosc,

I atychmiast skontaktowac sie z biurem firmy BorgWarner ds. zgodnosci.

czciwa konkurencja i zasady antymonopolowe

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow przestrzegania zasad uczciwej
konkurenciji i standardow antymonopolowych, w tym miedzy innymi unikania praktyk
biznesowych, ktore bezprawnie ograniczajg konkurencje, niewtasciwej wymiany
informacji wptywajgcych na konkurencyjnos¢, a takze ustalania cen, ustawiania
przetargow i niewtasciwej alokacji rynku. Skuteczna polityka i strategia w zakresie
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zgodnosci pozwala firmie zminimalizowac ryzyko udziatu w przypadkach naruszenia
prawa konkurencji oraz koszty wynikajgce z zachowan antykonkurencyjnych.

Odpowiedzialnos¢ finansowa (rzetelna dokumentacja) i ujawnianie informacji

BorgWarner oczekuje od dostawcéw prowadzenia transakcji biznesowych w sposob
przejrzysty i rzetelnego przedstawiania ich w sprawozdaniach finansowych

i dokumentach spotki. Odpowiedzialnos¢ finansowa odnosi sie do odpowiedzial@osci
firmy za doktadne rejestrowanie, prowadzenie i raportowanie dokumentagji
biznesowej, w tym miedzy innymi rachunkoéw finansowych, raportow jako
czasowych, raportéw na temat wydatkow, a takze dokumentéw w stos
przypadkach przedktadanych klientom lub organom regulacyjnym. Figiha 0@gekuje,

ze ksiegi i ewidencja bedg prowadzone zgodnie z obowigzujgg¥ jsami prawa
i ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowosci.
BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow ujawniania infor ansowych

i niefinansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i stosowanymi praktykami
branzowymi.

Doskonatos¢. Dziatania zorientowane wW

BorgWarner chce by¢ liderem — oferujgc us klientom, rozwijajgc
technologie i nagradzajgc tych, ktérzy w n3&inwestujg. Oczekujemy, ze nasi dostawcy

beda nieustannie dgzy¢ do poprawy s ikdw, stawia¢ czota wyzwaniom
i wykorzystywaé mozliwosci, co po 0siggnac wiekszg konkurencyjnosc.

Ochrona danych i bezpieczes anych

BorgWarner oczekuje o d@stawcow wdrozenia solidnych standardow
prywatnosci i bezpieczen ch, ktére chronig dane osobowe kazdego -
pracownikow, klienté taycow, kandydatow do pracy. Dostawcy powinni
szanowac pry oé@oéci obywatelskie w odniesieniu do zbierania,
przecho K tywania lub rozpowszechniania danych osobowych,
a takze ws sposobow ich przetwarzania.

ualna

Wiasnogg intel
,Wig &telektualna” obejmuje wynalazki, patenty, tajemnice handlowe, know-how,
OWarwe, logo i prawa autorskie. Dostawcy powinni stosowac praktyki rozsgdne

ego punktu widzenia, aby unikng¢ nieuzasadnionego transferu poufnych

chiologii i know-how (np. praw autorskich, znakéw towarowych, wzoréw, patentow)

i muszg dziata¢ sumiennie w identyfikowaniu, ochronie i obronie naszej wtasnosci
telektualnej, jak rowniez wtasnosci intelektualnej naszych klientow i poddostawcow

(OEM).

Podrobione czesci

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow opracowania, wdrozenia i utrzymania
metod i procesow odpowiednich dla ich produktéw i ustug, aby zminimalizowac ryzyko
wprowadzenia podrobionych elementéw i materiatéw do dostarczanych produktéw,
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oraz przestrzegania odpowiednich przepiséw technicznych w procesie projektowania
produktu.

Kontrola eksportu i sankcje gospodarcze

Dostawcy muszg przestrzegaé wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa

i regulacji dotyczacych prowadzenia handlu miedzynarodowego, w tym sankcji,
mechanizmoéw kontroli eksportu, bojkotéw i cet. Dostawcy powinni posia
odpowiednie polityki i procedury w celu zapewnienia zgodnosci

z obowiazujgcymi przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi kont
eksportu oraz sankcji gospodarczych we wszystkich odpowiedni
Jesli dostawca jest zaangazowany w sprzedaz, marketing, dyst
transport produktéow lub ustug albo w transfer technologj
miedzynarodowe, dostawca ten musi sprawdzi¢, czy tragis
osob, firm, krajéw lub regionéw objetych ograniczeniam
wymagajg pozwolenia na wywoéz lub innego zezwolenia.

gfodukty nie

4.4. Odpowiedzialnosé. Nasze zobowigzania

Dziatamy na rzecz lokalnych spotecznosci. Oczefujemy od naszych dostawcow
przestrzegania wszystkich obowigzujgcych Qwgprawa i regulacji dotyczgcych
zatrudnienia, srodowiska i kwestii BHP. DeglawS§ydostarczajgcy nam towary lub ustugi

nie mogg korzystaé z pracy przymusowsgj olniczej i pracy dzieci. Zobowigzujemy
sie do zapobiegania i minimalizowani@kl zagrozen dla praw cztowieka

i Srodowiska w naszych obszarach#i ych i tancuchu dostaw.
Prawa mniejszosci i ludg h

Firma BorgWarner ocze

ich dostawcéw poszanowania prawa lokalnych
nkéw zycia, edukaciji, zatrudnienia, dziatalnosci
do Swobodnej, uprzedniej i Swiadomej zgody (FPIC)
na wydarzem ifW na te spotecznosci oraz ziemie, na ktérych zyja,
5 dnieniem obecnosci grup wrazliwych.

Prawa dQ ziemWylaséw i wody oraz przymusowa eksmisja

Oczek yod dostawcow unikania przymusowej eksmisji i pozbawiania ziemi,

Iaw rzy nabywaniu, zagospodarowywaniu lub innym uzytkowaniu gruntow,
la dy

rodukty i procesy odpowiedzialne za Srodowisko

orgWarner oczekuje od swoich dostawcow odpowiedzialnej ochrony srodowiska na
rzecz spoteczenstwa i przysztych pokolen. Dostawcy powinni dgzy¢ do efektywnego
oszczedzania, recyklingu i ponownego wykorzystywania zasobdéw, stosujgc
odpowiedzialne i zrownowazone praktyki sSrodowiskowe, w tym miedzy innymi
inicjatywy w zakresie ograniczenia emisji i zuzycia energii, monitorowanie i
sprawozdawczos¢. Dostawcy powinni minimalizowac zuzycie wody oraz efektywnie jg
wykorzystywacé i poddawac recyklingowi za pomocg odpowiedzialnego oczyszczania
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Sciekdw oraz zapobiegac¢ potencjalnym skutkom powodzi w wyniku odptywu wody
deszczowej, zgodnie z wymogami obowigzujgcych przepisow prawa.

Aby nasze produkty i procesy zapewniaty maksymalne korzysci, a jednoczesnie
byty przyjazne dla srodowiska, oczekujemy, ze dostawcy BorgWarner beda:

Opracowywac i oferowac¢ produkty, ktére pomagajg zwiekszy¢ wydajnosc zyzycia
paliwa i ograniczy¢ emisje szkodliwych substancji.

Oceniac¢ i minimalizowac wptyw swoich produktow i procesow na sro
w catym cyklu zycia.

Minimalizowac wytwarzanie odpadow.

Przodowac w konwersji na materiaty przyjazne dla srodq
wykorzystaniu materiatdw pochodzacych z recyklingu i
recyklingu.

Maksymalizowac¢ efektywne wykorzystanie zasobg

W miare mozliwosci pozyskiwac energie ze zrg
0 mniejszym wptywie na srodowisko, aby z
i dgzy¢ do dekarbonizacji.

ialnych i/lub zasobow
isje gazow cieplarnianych

Chroni¢ ekosystemy, w szczegolnosciqducz®we obszary bioréznorodnosci, na
ktore wptywajg ich dziatania, oraz ygi lesiania, zgodnie z miedzynarodowymi
przepisami dotyczgcymi biorézno 3Ci.

Monitorowac i kontrolowaé wpgw | dziatalnosci na erozje gleby, degradacije
sktadnikéw odzywczych, jeQla | zanieczyszczenia w celu zachowania jakosci
gleby.

Minimalizowac¢ emisj t procesow przemystowych w celu zmniejszenia

zakidcen dla ota e)'§potecznosci i sSrodowiska.
Nie zakto t zwierzat, respektujgc pie¢ wolnosci zwierzat
i h

ez Swiatowg Organizacje Zdrowia Zwierzat (OIE).

odgcej pozycji w zakresie ochrony srodowiska w regionach, gdzie
alnosc, i wypetnia¢ zobowigzania srodowiskowe okreslone
w PR&episach dotyczgcych nalezytej starannosci w tarncuchu dostaw.

J'o ietrza
ost@WCy powinni rutynowo monitorowac i ujawniac, odpowiednio kontrolowad,
minimalizowac i w miare mozliwosci eliminowa¢ emisje przyczyniajgce sie

0 zanieczyszczenia powietrza, zgodnie z wymogami obowigzujgcego prawa.
ostawcy powinni oceni¢ skumulowany wptyw zrodet zanieczyszczen w swoich

zaktadach i odpowiednio zmniejszyc¢ ich poziom.

Odpowiedzialne zarzagdzanie chemikaliami

Dostawcy powinni identyfikowa¢, minimalizowac lub eliminowac¢ stosowanie substancji
objetych ograniczeniami w procesach produkcyjnych i gotowych produktach w celu
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zapewnienia zgodnosci z przepisami. Dostawcy powinni rowniez by¢ swiadomi
stosowania substancji o ograniczonym dostepie w procesach i gotowych produktach oraz
aktywnie badac¢ odpowiednie substytuty w celu zarzgdzania produktem i sSrodowiskiem.

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow i mineratow

Nasi dostawcy powinni mie¢ system zarzgdzania i by¢ zobowigzani do
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow i mineratdw wykorzystywanych w swpich
produktach, wspierajgc identyfikowalnos¢ i przejrzystos¢ tanncucha dost\
Pomysine relacje biznesowe sg wynikiem posiadania wspolnygh*g hWartosci.
Wspieramy technologie, ktére wychodzg poza utarte schemaly i po firmie
BorgWarner w dgzeniu do osiggniecia pozycji lidera branzy. Wedtug flas relacje

z poszczegolnymi dostawcami to mozliwos¢ rozszerzenia nasZégesPrzedsiebiorstwa
i rozwoju naszej dziatalnosci. Przekazywane nam info muszg by¢ prawdziwe;
o

Wspétpraca. Budowanie zaufania

na zgdanie odpowiednie dane bedziemy traktowaé w @,o » poufny.

Zgodnosé

Oczekujemy od ciebie wspotpracy w zakregie za8gewnienia zgodnosci z Kodeksem
postepowania dla dostawcéw. Oczekuje ostawcow w catym naszym tancuchu
dostaw przyjecia i egzekwowania poli ch z zasadami okreslonymi powyzej.
BorgWarner stara sie identyfikowagp y ac relacje handlowe z organizacjami,
ktére prowadzg dziatalnosc zgod& standardami.

Pracownicy BorgWarnergpow orfhowacé odpowiedniego wiceprezesa o wszelkich
znanych lub zgtoszonyc re rﬁ ach tego kodeksu bez obawy o odwet.

Jesli uwazajg Panstw, olwiek w Panstwa firmie uwaza, ze pracownik
BorgWarner lubinny ca naruszyt te polityke, prosimy o kontakt telefoniczny

Z biurem firmyfB ds. zgodnosci pod numerem +1 248.754.0656 lub za
posrednict clektronicznej na adres Complianceoffice@BorgWarner.com.
Mozna rownic@ggtosic sie do niezaleznej strony, dzwonigc pod numer 800-461-9330
514-440Qw StaN@ch Zjednoczonych, a poza terytorium Stanéw Zjednoczonych,
odwied@&jac strone http://www.convercent.com/report, aby znalez¢ bezptatny numer

w ju. Mozna tez zadzwoni¢ pod numer +1-720-1-1, uzywajagc odpowiedniego
m

k wiasciwego dla swojej lokalizacji i miejsca wykonywania telefonu,
zi¢ strone compliancehotline.borgwarner.com.
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4.7. Nalezyta starannosé¢ w fancuchach dostaw (przepisy prawa
dotyczace tancucha dostaw)

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi nalezytej starannosci w tancuchu
dostaw, BorgWarner zobowigzuje wszystkich dostawcow w swoim bezposrednim
tancuchu dostaw do przestrzegania obowigzku nalezytej starannosci pod wzgledem
praw cztowieka i Srodowiska w celu zapobiegania i minimalizowania wszelkich
zagrozen dla praw cztowieka i srodowiskia, lub do zaprzestania takich narusze

w przypadku ich wystgpienia. Bezposredni Dostawcy sg odpowiedzialni ;

ich poddostawcy dziatali zgodnie z wymogami przepisow dotyczgcych nale®ytej
starannosci w tancuchu dostaw.

BorgWarner wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem, w ramac
przeprowadzana jest regularna analiza ryzyka w celu zident mozliwego
negatywnego wptywu na prawa cztowieka i kwestie srodowi bszarze swojej
dziatalnosci, a takze ezgledem swoich dostawcéw materiatéw D8E@EOSrednich

i posrednich oraz innych dostawcéw. W przypadku zid
zostang podjete srodki zapobiegawcze i dziatania na

W oparciu o zdefiniowang kategorie ryzyka, dos bowigzani do wypetnienia

kwestionariusza samooceny. Kwestionariusz zos@nie Slostarczony przez BorgWarner.
Wiecej informacji na temat przepiséw doty ezytej starannosci w tancuchu
dostaw mozna znalez¢ na stronie https:// .boMwarner.com/suppliers.

\
<&
2
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Obowiazki/reczny dostep dostawcy

Dostep/komunikacja z dostawcami

Do komunikacji zewnetrznej BorgWarner wykorzystuje sie¢ ekstranet dla dostawcow.
Sie€ nosi nazwe ExtralCE i jest dostepna pod adresem
(https://extraice.borgwarner.com).

Materiaty dotyczgce dostawcow, np. wymagania dla dostawcow, formula K
ocen, materiaty szkoleniowe, sg dostepne w czesci GSM Supplier We

Obowigzki firmy BorgWarner
e Zapewnienie dostawcy dostepu do najnowszej wersji wyRga dfa dostawcow

BorgWarner.

e Aktualizowanie wymagan dla dostawcoéw, jesli to zne, i powiadamianie
dostawcow za posrednictwem sieci ExtralCE (htt exfraice.borgwarner.com)

e Szczegodty dotyczgce dostepu i powiadomierfinale@y ustali¢ z odpowiednim
przedstawicielem globalnego zespotu d nia (GSM) BorgWarner.

Obowigzki dostawcy

e Korzystanie z biezgcej wers;ji la dostawcow BorgWarner.

e Dostawcy materiatow bezpQs ich muszg ukonczyc¢ szkolenie dotyczgce
wymagan dla dostawsdéw, i BxtralCE.

e Poinformowanie pers@ge alizacji kontrolowanej wersji wymagan dla

dostawcéw Borg

e Dostawca g
umozliwj

régzyc¢ firmie BorgWarner swoje poprawne dane kontaktowe
e powiadomien o wszelkich zmianach.

cje

SpOSOb opisany w powyzszym punkcie ,,Obowigzki firmy BorgWarner”. O wszelkich
zmianach wprowadzonych w wymaganiach dostawcy bedg informowani drogg
lektroniczna.

Dostawcy nie moga korzystac¢ z niekontrolowanej wersji wymagan dla dostawcéw
BorgWarner. Nalezy zawsze korzystac z kontrolowanej wersji.
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Oczekiwania dotyczace handlu

Proces zakupu

Umowa z dostawcg (taka jak umowa o zachowaniu poufnosci)

e O ile nie okreslono inaczej, przed otrzymaniem zaproszenia do pr,
oferty dostawcy majg obowigzek podpisania umowy dotyczacej
i udostepniania zastrzezonych danych firmy i przestania j
przedstawicielowi BorgWarner (np. Umowa o zachowan

e Dostawca musi réwniez na zgdanie podpisac i przestac

Zapytanie ofertowe
e Fizyczne zapytanie ofertowe

o Potencjalni dostawcy zostang zaproszerngdo ullziatu w procesie sktadania
ofert. Dostawcy muszg korzystac rrlarzy dostarczonych z zapytaniem
ofertowym, w tym z formularza szcZ@gotoW kosztow. Niekorzystanie
z dokumentéw BorgWarner wac przypisaniem statusu

,orak oferty”. (Aby uzyskac trukcje, nalezy kontaktowac sie
Z miejscowym przedstawiSigle rgWarner).

(eRFQ)

o Potencjalni dost zostac zaproszeni do udziatu w procesie eRFQ.
W takim przypaéku Mgdczas sktadania oferty dostawcy muszg korzystaé
z elektronicz @ siystemu sktadania zapytan ofertowych i wypetni¢ wszystkie
doRumEnty (m.in. formularz szczego6téw kosztow). Niekorzystanie
more skutkowac przypisaniem statusu ,brak oferty”.

e -« Elektroniczne zapyjani

Kryteriaygvybordgdostawcy

e Pod@as podejmowania decyzji o podjeciu wspotpracy uwzgledniane sg

jgce kryteria:
yniki dostawcy w zakresie zarzgdzania sSrodowiskowego, jakosci,

dostaw, zarzgdzania wprowadzeniem na rynek i ograniczenia kosztow
(zob. czesci ,Karta oceny dostawcy” i ,Lista zatwierdzonych dostawcéw
(Enterprise Approved Sourcing List — EASL)”)

o tagczna ocena ryzyka zwigzanego z dostawcg

o 0Ogodlna konkurencyjnos¢ dostawcy pod wzgledem kosztéw i zaangazowanie
W ciggtg poprawe
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o Wykazana zgodnos¢ dostawcy z przepisami dotyczgcymi wspotpracy
z przedsiebiorstwami nalezgcymi do przedstawicieli mniejszosci (tylko Stany
Zjednoczone)

o Wykazane mozliwosci techniczne dostawcy, wsparcie techniczne programow
BorgWarner oraz zarzgdzanie programami dotyczgcymi wprowadzania
nowych produktéw na rynek

o Ogolna sytuacja finansowa dostawcy

o Znajomosc i akceptacja przez dostawce warunkéw BorgWarner h
zamowien

o Inne, np. wymagania okreslone przez klienta lub obowigzuja®& w ré@ionie itp.

o Zgodno$¢ z wymogami okreslonymi w sekcji 9.1 Podie ADOstawcy.

Spetnienie wymogdéw obowigzujgcych przepiséw prawa, w s aoSci
amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnyC®Brytyjskiej ustawy

0 przeciwdziataniu przekupstwu z 2010 r. oraz przepisg tyczgcych nalezytej
starannosci w zakresie tanncucha dostaw.

Analiza kosztéw

Na zgdanie dostawcy muszg dostarczy¢ o formularze zawierajgce
szczegotowe i doktadne informacje na temagkosZtow.

ZamoOwienia
Nalezy zapoznac sie z warunkami 8@rgWarner dotyczgcymi zamodwien.

Zatwierdzanie zakupu

Wytacznie pracownicyggigbMgego zespotu ds. zaopatrzenia (GSM) BorgWarner i/lub
jednostki zajmujgce § @ ailpem towarow na uzytek wtasny firmy mogg przekazywac
indisgWe. Przekazanie srodkéw odbywa sie na podstawie
alRQwlienia. Dotyczy to wszystkich transakcji zakupu na rzecz innych

6.2.

Ciggta poprawa i dgzenie do ograniczenia kosztow to niezbedny element

mozliwiajgcy osiggniecie dtugotrwatego sukcesu przez firme BorgWarner i jej
dostawcow. Aby zachowaé konkurencyjnos¢, BorgWarner i dostawcy muszg byc¢
Swiadomi konieczno$ci znalezienia skutecznych sposobow na ograniczenie iloSci
odpadow i zmniejszenie kosztéw naszych produktow.

Oczekiwania — wspoétczynnik poprawy w ciggu roku
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BorgWarner oczekuje od wszystkich dostawcow ograniczenia kosztéw rok do roku.
Oczekujemy, ze wptynie to bezposrednio na wspotczynnik poprawy w ciggu roku
(Annual Improvement Factor — AlIF) we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Dostawcy bedg informowani przez globalny zespét ds. zaopatrzenia (GSM)
BorgWarner o celach dotyczgcych redukcji kosztow.

Wszyscy dostawcy powinni ciggle sprawdzac i optymalizowa¢ catg strukture
kosztow zwigzanych z ich dziatalnoscig biznesowg i produktami dostarcza

firmie BorgWarner. Dotyczy to usprawnien w procesach, skrécenia gzasi tri@nia
rZedzi,
x:

cykli, ograniczenia ilosci odpadow oraz czasu ustawiania matryc/na
poprawki konstrukcyjne, zmniejszenie kosztéw sprzedazy, koszto

i administracyjnych (SG&A), redukcja statych i zmiennych koszta
Ny i z dzania
propozycji poprawek zwigzanych z projektami i procesa Ay przez
dostawce przebiegat prawidtowo, dostawcy muszg scisl ga¢ wymagan
BorgWarner w zakresie zarzgdzania zmianami w odniesie & wszystkich

przedstawicieli mniejszosci

propozycji zmian.
Program wspétpracy z przedsiebiorcan'o@ymi do

Oczekiwania
Dostawcy dziatajgcy w Stanach Zj ych muszg okresli¢ oficjalny
r
n

mniejszosci (Minority Busine
aby dostawcy starali sie p
certyfikowanych przg@isi

e — MBE). BorgWarner wymaga,
¢ co najmniej 5% materiatéw i/lub ustug od

program rozwoju wspoétpracy z ie®iorstwami nalezgcymi do przedstawicieli
salezacych do przedstawicieli mniejszosci.

Przedsiebiorstwo jes e za nalezgce do przedstawicieli mniejszosci,

jesli spetnia nast eRpyteria:
o Co najyie] o Uliziatdw przedsiebiorstwa nalezy do przedstawicieli

mn ',a i zarmMeszkujgcych USA

o Przed§awiciele mniejszosci posiadajgcy udziaty w przedsiebiorstwie aktywnie

5ie W zarzagdzanie i codzienng dziatalno$¢ firmy

gazuj3
o %ciciele udziatow w przedsiebiorstwie sg przedstawicielami jednej
izszych mniejszosci USA:

Afroamerykanie, Amerykanie pochodzenia azjatyckiego, rdzenna ludnos¢
Ameryki, Amerykanie pochodzacy z regionu Azji i Pacyfiku, Amerykanie
pochodzenia latynoskiego, amerykanscy Inuici i amerykanscy Aleuci.

o Przedsiebiorstwo posiada certyfikat wydany przez krajowg, stanowg lub

miejscowgq rade ds. rozwoju przedsigbiorstw nalezgcych do przedstawicieli
mniejszosci (Minority Business Development Council).

Dane na temat wydatkéw dotyczacych wspétpracy z przedsiebiorstwami
nalezacymi do przedstawicieli mniejszosci
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e Dostawcy majg obowigzek dokumentowania wydatkéw na zakupy z takich zrédet
i przekazywania raz na kwartat raportu na ten temat koordynatorowi BorgWarner
ds. wspotpracy z przedsiebiorstwami nalezgcymi do przedstawicieli mniejszosci.
Dostawcy muszg przestac¢ raport do 10 dnia pierwszego miesigca po zakonczeniu
danego kwartatu i przedstawia¢ dane w postaci okreslonej przez zaktad
BorgWarner odbierajgcy dokument.

Zapytania ofertowe

e -+ Podczas analizy wszystkich ofert uwzgledniany bedzie status reali®gcf
przez dostawce programu wspotpracy z przedsiebiorstwami nalezgc (o]

przedstawicieli mniejszosci. Niespetnienie oczekiwaé w tym zakre,
wptyngc¢ na mozliwos¢ wspotpracy dostawcy z BorgWarne

6.4. Serwisowanie i wymiana

Czas trwania

Dostawcy majg obowigzek serwisowania czesci prze co najmniej 15 lat od
zakonczenia produkcji seryjnej lub zgodnie z innyrgi mi okreslonymi przez
BorgWarner na pismie.

Ceny

Cena czesci musi by¢ rowna cenie pr ' ¥zez co najmniej piec lat od zakonczenia
produkcji przez BorgWarner na rzec zadnym wypadku czesci zamienne
nie beda oferowane firmie Borg\Walihe ekonkurencyjnych cenach lub cenach

wyzszych niz ptacone przez ingych'lientow dostawcy na podobnym poziomie.

zamowienia Bg a razie watpliwosci dostawca powinien skontaktowac sie
z odpowiedpf edst@icielem firmy BorgWarner.

6.5. Warunki &
Dostawca musi prze@c ymagan dla dostawcéw BorgWarner oraz warunkow

6.6. Gwarancja

Dosta ma obowigzek przyjecia wymagan dotyczgcych gwarancji okreslonych

w zamowienia i/lub odrebnych umowach. Ponadto dostawca ponosi
w koszty zwigzane z gwarancjg.
6. akturowanie

asady ogodlne

Aby poznac¢ wymagania dotyczgce fakturowania, dostawca powinien skontaktowacé
sie z zaktadem BorgWarner, do ktérego majg zosta¢ dostarczone produkty lub ustugi
(zaktad odbierajgcy BorgWarner).

Standardowe instrukcje dotyczace fakturowania

Rev. Date: 9 sierpnia 2023 r. Strona 24 z 86



BORGWARNER

BorgWarner Supplier Manual

Ponizsze informacje muszg znalez¢ sie na kazdej fakturze zakupu produkowanych
czesci dostarczanej firmie BorgWarner:

e Na oryginalnym egzemplarzu faktury powinien znalez¢ sie napis ,oryginat’
e Wszelkie dodatkowe egzemplarze powinny by¢ opatrzone napisem ,kopia”

e Na kazdej fakturze musi znalez¢ sie unikalny numer (numery nie mogag
sie powtorzy¢)

e Numer dostawcy BorgWarner
e Numer czesci BorgWarner

e Numer zamdwienia BorgWarner
o llosc O

e Jednostka i cena fgczna
e Kraj pochodzenia
e Peten szczegdtowy opis towaru

e Warunki sprzedazy (najnowsza wersja regut S)
rmacje znajdujgce sie

iznesowych i/lub dane

Dostawca ma obowigzek dopilnowac, aby wszel
na wszystkich fakturach i dokumentach wygtkOWyC
elektroniczne sg zgodne z dostarczanym toWgre

towary w sktadzie konsygnacyjnym zalezy od

Koniecznosc¢ sporzgdzenia fak

zamowienia ztozonego pgze er oraz wymagan zaktadu odbierajgcego
BorgWarner. Jesli fakturaajés gana, nalezy przestrzegac¢ standardowych
instrukcji dotyczacych faktugwanhia (powyzej). Jesli faktura nie jest wymagana, nalezy

ami dotyczgcymi sytuacji, w ktorych sporzgdzenie
faktury nie j on e (Ponizej) lub konkretnymi instrukcjami okreslonymi przez
zaktad odbig arner.

Faktury dotyczace towaréw w sg syghacyjnym

do

Dq @ p faktury razem z towarem moze nie by¢ konieczne (o ile nie wymaga tego
iY8c@Wy urzad celny w zwigzku z transgraniczng wysytkg towarow lub panstwowe
rzepisy). Aby uzyskac konkretne informacje, nalezy skontaktowac sie z zaktadem

odbierajgcym BorgWarner.

6.8. Reklamai komunikacja publiczna

Sprzedawca nie moze bez wczesniejszego uzyskania pisemnej zgody dziatu
marketingu firmy BorgWarner w zaden sposob reklamowac i upublicznia¢ informacji
na temat relacji z nabywcg lub klientami nabywcy, nawigzywac do faktu uzyskania
zlecenia i korzystac z jakichkolwiek znakow i nazw handlowych nalezgcych do
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nabywcy lub ktorejkolwiek spoétki stowarzyszonej w notatkach prasowych oraz
materiatach reklamowych i promocyjnych. Prosby o zgode na ktorekolwiek

z powyzszych mozna kierowac¢ na adres mediacontact@borgwarner.com.

Prosimy dotgczy¢ szczegdtowy zarys wnioskowanych uprawnien oraz nazwisko osoby
wspotpracujgcej po stronie dziatu zakupow BorgWarner celem rozwazenia.

6.9. Plany awaryjne

Dostawca ma obowigzek opracowac plany awaryjne majgce zapewnic
z wymaganiami BorgWarner w przypadku sytuacji awaryjnej, np. przer

wadliwego produktu.

W planie awaryjnym dostawcy powinny byc¢ jasno okreslone

metody natychmiastowej reakcji, czynnosci naprawcze oraz & ni harmonogram

wznowienia produkcji produktu o wysokiej jakosci.

Plany awaryjne powinny obejmowac co najmniej:
Zdefiniowane role i zakres odpowiedzialnosci
Kto bedzie udzielat odpowiedzi i dane do ko@ dang osobg

Dziatania poczatkowe
Procedury rozstrzygania spraw
Plany komunikacji

Plany naprawcze K

7. Zasady dotyczqc@zi i pomiaréw

sprzet do testoy

dzac¢ zamoéwienia na specjalne narzedzia, m.in. matryce,
uchwyty specjalne, szablony, wktadki, formy, wzorniki, mierniki,
itp. zgodnie z ustaleniami.

BorgWaliner zastrzega sobie prawo do bezzwtocznego usuniecia narzedzi bedgcych

wia
D

firmy.
muszg otrzymac pisemne zezwolenie firmy BorgWarner przed
Z

gpieniem do wykonywania ponizszych czynnosci:
Przemieszczanie lub niszczenie narzedzi
Zmiana specyfikacji narzedzi
Utylizacja czesci zamiennych narzedzi.

Sprzedawanie innym klientom produktéw wytworzonych przy pomocy narzedzi
BorgWarner jest zabronione.
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Wszystkie narzedzia specjalne bedgce wtasnoscig BorgWarner muszg by¢
odpowiednio oznaczone (zob. ,Narzedzia specjalne” ponizej).

Dostawca ma obowigzek przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepisow BHP.

Dostawca ma obowigzek dopilnowac, aby jego poddostawcy przestrzegali powyzszych
wytycznych.

7.2. Definicje

Narzedzia specjalne \e
Ponizej znajdujg sie ogodlne (niewyczerpujgce) wytyczne stosowane zfy zfffme

BorgWarner, aby okresli¢, czy dane narzedzie lub przyrzad poggi
uznany za narzedzie specjalne:

0z& zostac

Projekt zostat opracowany specjalnie z myslg o wytwarz3
BorgWarner; zastosowanie narzedzia w innym celu jest ni€
ograniczone.

i lub produktu
we lub

Cykl zycia i warto$¢ narzedzia sg ograniczone iz ae z produkcjg i cyklem
zycia czesci, do ktorej produkcji lub pomiaru gest o zeznaczone.

Narzedzie ma bezposredni wptyw na czgég
uzywane; dotyczy to m.in. miernikow,

modutowych krazkowych, przecia z
przeznaczonych do produkcji lub

Zwykle mozna przemiesci¢ n

ej pomiaru lub produkciji jest
chwytoéw specjalnych, frezow
m, przyrzgdow obrobkowych itp.
onkretnej czesci.

Narzedzie zwykle zn u zy ptytami matrycowymi maszyny lub
elementami sprzetu tlyce, przyrzady spawalnicze ustawcze, ptyty
posrednie i automat dzenla do przenoszenia), ale nie stanowi czesci
podstawowego W,

Unikalne ie komputerowe wymagane do obstugi narzedzia jest
uznaw $ arzed2|a i rowniez stanowi wtasnosc firmy BorgWarner.

Systemy pom we

Wsgglstkie mierniki, uchwyty specjalne, narzedzia, sprzet do testow itp. potrzebne

nywania pomiarow dotyczgcych czesci/procesu.
° my pomiarowe mogg mie¢ ogolne zastosowanie; mozna ich uzywac
Z

znych celach.

zesci

Wszystkie zakupione lub wyprodukowane elementy lub zespoty przeznaczone
do dalszej obrobki lub odsprzedazy.

7.3. Ofertai konstrukcja

Oferta dotyczaca narzedzi
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Wszystkie elementy zawarte w niniejszej czesci uznaje sie za czes¢ oferty BorgWarner
dotyczacej narzedzi, o ile firma BorgWarner nie okre$lita inaczej.

Oferty dotyczgce narzedzi muszg obejmowac szczegdétowy opis kosztow, w tym
kosztéw uchwytéw specjalnych, matryc, miernikdw i inne oraz informacje na temat
konstrukcji narzedzia (tzn. liczba gniazd, materiat itp.).

Wydajnos$¢ narzedzia musi by¢ wyraznie zaznaczona w ofercie.

o Woydajnosc jest obliczana na podstawie 5-dniowego tygodnia pracy w sy@temie
3-zmianowym, o ile firma BorgWarner nie okresli inacze;.

Okres eksploatacji narzedzia musi by¢ wyraznie zaznaczony w ofi

Sposob wymiany gniazda musi by¢ wyraznie okreslony w g lezy podac
koszt na czes¢ lub koszt wymiany gniazda.
Oferta musi zawierac szczegoétowe informacje na temat Caa izacji

zamowienia, m.in. czas opracowania projektu, produkcji, teSt@Wania, zgtoszenie

do procesu PPAP i zatwierdzenie.
Obowiazki dostawcy @

Dostawca jest odpowiedzialny za konse
narzedzi podczas produkcji w sposéb nj
BorgWarner; firma BorgWarner zatrz

do wspomnianych naprawionych, ﬂ" ,
okreslony okres eksploatacji nagz§ 'ﬁ
pisemnej umowy z BorgWarnK

Dostawca ma obowigge 0
BorgWarner w spos

naprawe, odnowe i wymiane

sie z zadnymi kosztami dla firmy
kie prawa, m.in. prawa wtasnosci,
ych i wymienionych narzedzi przez
b ile nie ustalono inaczej na podstawie

¢ narzedzie na pisemne zgdanie firmy
i y sie z zadnymi kosztami dla firmy.

Dostawca bedzie
narzedzi. Dosta Zi
BorgWar

ntrolowac czas eksploatacji i wydajnos¢ narzedzia, aby wykry¢

naprawy, wymiany lub konserwacji, niezaleznie od tego, czy te

czyngosci na¥#ezg do obowigzkdéw dostawcy, zanim jakos¢ czesci lub wydajnosé

prd@iiikcji ulegng pogorszeniu. Kontrole bedg obejmowac regularne sprawdzanie
ych wymiarow czesci. Dostawca bedzie udostepnia¢ dane na zgdanie

i€ szczegbétowg dokumentacje na temat konserwacji
udostepnia¢ dokumentacje na zgdanie firmy

konieczn

BorgWarner.
JOStawca bedzie regularnie kontrolowacé okres eksploatacji narzedzia

i odpowiednio wczesnie poinformuje przedstawiciela BorgWarner o koniecznosci
wymiany.

Dostawca zadba o dostepnosé we wikasnym magazynie przed i podczas
odnawiania i wymiany narzedzia odpowiedniej ilosci elementow wykorzystywanych
podczas produkcji dla BorgWarner.

Projekty narzedzi

Rev. Date: 9 sierpnia 2023 r. Strona 28 z 86



BorgWarner Supplier Manual

BORGWARNER

Jesli narzedzie jest projektowane przez dostawce, nalezy dostarczyc¢ firmie
BorgWarner projekt i wszystkie powigzane rysunki i specyfikacje w postaci
elektronicznej i fizycznej. Na zgdanie firmy BorgWarner dostawca dostarczy
dokumentacje umozliwiajgcg odtworzenie dowolnego istniejgcego narzedzia.

Wszystkie wielkosci uwzglednione w projekcie muszg by¢ wyrazone w jednostkach
metrycznych, o ile nie sporzgdzono pisemnego dokumentu, w ktérym okreslono
inaczej.

Test narzedzi
Dostawca musi umiesci¢ w ofercie informacje na temat testu narzedzi

System pomiarowy

BorgWarner oczekuje, ze wszystkie urzgdzenia wchodz3g
pomiarowego zostang zatwierdzone zgodnie z procedurg

pomiarowego AIAG.
Wszystkie wielkosci wskazywane przez systemy @we muszg by¢ wyrazone
w jednostkach metrycznych, o ile nie sporzg o nego dokumentu,

w ktorym okreslono inaczej.

Tolerancje miernikbw muszg by¢ zgodp€ z mi SAE/DIN/ISO.

Dostawca ma obowigzek dbac o spéf ystemu pomiarowego i dostarczac
z wymagang czestotliwoscig wyni@z powtarzalnosci i odtwarzalnosci (R&R).

Kwoty na fakturach

7.4. Fakturowanie é

wiasnoscig firmy Bor,
kosztow). P

r{z uwzglednieniem szczegodtowych informacji na temat
naakigrach nalezy poda¢ doktadnie miejsce (miejscowosé, stan

Faktury sporzadzone @ stawce muszg zawiera¢ wydatki na narzedzia bedace

lub prowin
Na fakturze
kwot: kwata wid

(0] C

' @A gdzie dane narzedzia bedg wykorzystywane podczas produkc;ji.
gfzgdzonej przez dostawce powinna znalez¢ sie nizsza z nastepujgcych

icjgca na zamowieniu na narzedzia lub rzeczywiste poniesione

koszty @ wszelkich rozbieznosciach nalezy informowac przedstawiciela zespotu

ia (GSM). Na fakturze za sprzet wchodzgcy w sktad systemu pomiarowego
A ajdowac sie petne opisy poszczegolnych urzadzen. Uwaga: dostawca musi
zdjecia narzedzi bedacych wtasnoscig firmy BorgWarner do wszystkich faktur

a nafzedzia.

atwierdzanie ptatnosci o

BorgWarner zatwierdzi ptatno$¢ za narzedzia i urzgdzenia systemu pomiarowego,
jesli spetnione sg wszystkie wymagania PPAP i inne obowigzujgce wymagania klienta
(dotyczace kontroli narzedzi), badania statystyczne zostaty zatwierdzone i otrzymano
wszystkie zdjecia, lub w przypadku spetnienia innych warunkéw ustalonych z firmg
BorgWarner.
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Umowa kupna-sprzedazy

Dostawca ma obowigzek dostarczy¢ umowe kupna-sprzedazy potwierdzajgca
dokonanie ptatnosci oraz prawa wtasnosci do wszystkich narzedzi i systemow
pomiarowych BorgWarner.

7.5. ldentyfikacja narzedzi i prawa wlasnosci

Wszystkie narzedzia i materiaty dostarczone dostawcy posrednio lu a&dnio
przez firme BorgWarner, zakupione przez BorgWarner lub takie, ktg
firma BorgWarner zwrécita dostawcy, w catosci lub czesciowo, (4
BorgWarner”) stanowig i bedg stanowi¢ wiasnos¢ firmy Bq

udostepniane dostawcy na zasadzie depozytu. Dostawc zelkie

zasadnie uznawane przez BorgWarner za niezbedne doRumentyprzekazywane
witadzom federalnym, stanowym lub lokalnym i poswiadcZ8 Prawa i udziaty
firmy BorgWarner odnosnie do wtasnosci BorgWar lub upowazni firme
BorgWarner do podpisania takich dokumentow w imieniu.

Dostawca nie bedzie sprzedawac, pozyczac, ¢, obcigzac, zastawiac
i dzierzawi¢ wiasnosci BorgWarner ani dysp@nowdg nig w zaden inny sposob.

Ponadto dostawca nie bedzie dochodzig
posrednictwem praw wiasnosci lub inn§gh p

Dostawca ma obowigzek wyrazni cAC¢ narzedzia i/lub dedykowane
urzgdzenia pomiarowe i odpowg p@dWwigzane materiaty, umieszczajgc na nich
te z takim napisem.

napis ,Wiasnosc¢ BorgWarne&
W niektdérych przypa a a bedzie musiat oznaczy¢ narzedzia,

innym dochodzi¢ za swoim
do wtasnosci BorgWarner.

umieszczajgc na ni napis ,Wtasnos¢ (OEM)” (w zaleznosci od
otrzymanych instrukcfi

Dostawca ma o k frwale oznaczy¢ narzedzia, umieszczajgc na nich numery
czesci, d ych dane narzedzie bedzie uzywane.

Jesli t anie narzedzia nie jest mozliwe, nalezy umiesci¢ na nim
symbol um@zliwiajgcy identyfikacje i prowadzi¢ dokumentacje, w ktérej podany jest

nu czesCWprzypisanej do symbolu. Dokumentacja musi by¢ prowadzona przez
ca«%s trwania programu.

miesci¢ szczegotowi opis poszczegolnych elementdéw wchodzgcych

d narzedzi i/lub urzgdzen pomiarowych, wielkosc¢ i typ sprzetu, z ktérym
arze

dzie ma by¢ uzywane, dowodd poniesienia wydatkow oraz zdjecia
kompletnych narzedzi i/lub urzgdzen pomiarowych na formularzu GSM-F026
danych na temat narzedzi uzywanych przez dostawce (Supplier Tooling Data)
i przekaza¢ formularz odpowiedniemu przedstawicielowi ds. zakupéw przed
rozpoczeciem procesu PPAP. W zaleznosci od wymagan klienta wymagane moze
by¢ podanie dodatkowych danych.

Narzedzia i/lub urzgdzenia pomiarowe nalezy przechowywac i obchodzi¢ sie z nimi
w sposoéb uniemozliwiajgcy uszkodzenie i zepsucie.
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e Umieszczanie logo dostawcy lub innego symbolu na narzedziu/matrycy, obecnosc¢
ktérego powoduje umieszczenie logo dostawcy na gotowej czesci, bez pisemnej
zgody firmy BorgWarner jest zabronione.

o

0@

o

4
%,

e}

o)
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8. Prototypy
8.1. Zasady ogoélne

W przypadku wiekszosci programow prototypy sg wykorzystywane do sprawdzenia
zatozen projektu. Ponizsze wymagania obowigzujg wszystkich dostawcow, ktorzy
otrzymali zamowienie na prototyp.

8.2. Wymagania dotyczace przesytania \ﬂ
Wymagane moze byc¢ dotgczenie do przesytanego prototypu ponizsz té

Szczegotowe instrukcje sg okreslane przez zaktad dokonujgc akfad
dokonujgcy zakupu moze wymagac przestania informacji za pfofMpularza
przesytania prototypéw (Prototype Samples Submission For 017).

e Potwierdzenie przestania prototypu

e Rysunek BorgWarner:
o Nalezy dofgczyc¢ kopie zatwierdzonego r Warner dostarczonego

)/
z zamoOwieniem.
o Jesli rysunek nie zostat oznaczony r rzez BorgWarner, nalezy

oznaczy¢ kopie i raport pomiarowyNg@kim®amym numerem.

e ¢ Petna kontrola wszystkich wymis @V' lednionych na wydruku (za wyjatkiem
wymiaréw referencyjnych i podgta ﬁ h) w wymaganym zakresie.

o Probke (probki) nalez y¢é w wymagany sposob.
o Na wydruku mu @ sie numer czesci i numer wers;ji. Jesli numer
, Yy

wersji nie jest p napisac ,brak”.

o Metoda przeg @ @dzania kontroli (wspotrzednosciowa maszyna pomiarowa,
macki oR@gCiokhierz elektroniczny itp.).

jary MUSZA byc¢ zgodne ze specyfikacjami; w przeciwnym
razie W@lezy dotgczy¢ podpisany przez BorgWarner dokument zatwierdzajgcy
dchylenia. Przed przestaniem czesci odchylenie musi zosta¢
atwierdzone przez firme BorgWarner.

zy wyraznie zaznaczy¢ wymiary, ktore sg niezgodne ze specyfikacja.
alecane jest zaznaczenie wymiaru i dodanie notatki ,zob. dotgczony
okument na temat odchylenia”.

o Specjalne wymagania, informacje i odchylenia nalezy umiesci¢ w czesci
przeznaczonej na komentarze/uwagi.

e Badania wydajnosci zgodnie z wymaganiami.
e Certyfikaty materialowe zgodnie z wymaganiami.
e Analiza pomiarowa zgodnie z wymaganiami.
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e Razem z prototypami czesci nalezy rowniez przesta¢ wyniki badan materiatowych
i wstepng analize rodzajéw i skutkéw mozliwych btedéw (FMEA — Failure Mode
and Effects Analysis), plany kontroli oraz inne elementy okreslone przez
przedstawiciela BorgWarner.

8.3. Oznaczenie opakowania jest okreslane przez zaktad odbierajgcy

8.4. Prototypy narzedzi
O ile przedstawiciel BorgWarner nie postanowi inaczej, dostawca zac tot

narzedzi w swoim zaktadzie. Wszystkie prototypy narzedzi optacon

BorgWarner.

<
\
%,
2

o)
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9. Wymogi zwigzane z jakoscia
9.1. Zasady ogodlne

System zarzadzania jakoscia

Wszyscy dostawcy muszg zachowywaé zgodnos¢ z zamieszczonymi w tej czesci
wymogami BorgWarner zwigzanymi z jakoscig. Dostawcy ponoszg petng
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swoich produktow. Aby catkowicie wyelimi

potrzebne jest wdrozenie skutecznego systemu zarzgdzania jakoscig. O
wymaga sie zachowania zgodnosci z normg ISO 9001 oraz specyfikag
I wszystkimi dokumentami referencyjnymi AIAG i VDA, w tym: proce

Analysis) oraz statystyczna kontrola procesu (SPC —
Najnowsze certyfikaty nalezy zatadowa¢ w odpowied

Jjnowszych certyfikatow
podwykonawcow i przesytania ich do firmy B na jej zyczenie. Wymogi te sg
obowigzkowe, chyba ze firma BorgWarner czej na pismie lub klient udzielit
takiego pisemnego pozwolenia i przekazat J@firmi& BorgWarner. W niektorych
przypadkach firma BorgWarner w ra &. Qrokznego procesu audytu dostawcow
przedstawi dokumenty certyfikacy;j 2 przez inng jednostke. BorgWarner

zastrzega sobie prawo do obcigz&u awcy kosztami wydania takiego certyfikatu.
Dostawcy ponoszg réwniez o ie€gialnos¢ za dopilnowanie, aby procesy
zatwierdzania czesci do@r @ryjnej (PPAP) stosowane przez ich
podwykonawcow zostaty odlegaty nadzorowanemu systemowi oceny

do wgladu prze firmy BorgWarner.

i weryfikacji. Wszys@ e z tym informacje nalezy na zadanie udostepniaé

anego zaktadu

wybrahych przypadkach dostawca ma obowigzek spetniania dodatkowych
wymo dotyczacych jakosci wtasciwymi dla okreslonych lokalizacji lub klientéw

i wlasciwe dla danego klienta
Dostawca odpowiada za:

e przekazanie swoim dostawcom wszelkich obowigzujgcych wymogow ustawowych
i regulacyjnych (Team Feasibility Commitment), a takze specjalnych informacji
0 wiasciwosciach produktu i procesu i wymaganie od dostawcow wdrozenia
wszelkich przyjetych wymogow do wszystkich etapdw tancucha dostaw,
az do punktu produkcii;

e Certyfikat ISO 9001:2015 — ,Systemy zarzgdzania jakoscig — Wymagania”
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e zgodnosc z normg IATF 16949:2016 ,Podstawowe wymagania dotyczgce systemu
zarzadzania jakoscig w przypadku produkcji samochodow”.

Status zatwierdzonego dostawcy

Wszyscy dostawcy, ktérzy bezposrednio lub posrednio dostarczajg materiaty firmie
BorgWarner sg dostawcami zatwierdzonymi. Listy takich dostawcow prowadzi wybrany
dziat lub zaktad BorgWarner. Zatwierdzeni dostawcy to tacy, od ktérych obecni
kupujemy materiaty, istnieje jednak mozliwos¢, ze nie otrzymajg oni zatwierdze

w przypadku nowych kontraktow. Kryteria wspotpracy zawiera lista zatwicigz
dostawcow (Enterprise Approved Sourcing List) w czesci 15 niniejsze 0) en

9.2. Ocenadostawcow

Nowi dostawcy

Przedstawiciel BorgWarner ds. dostawcéw odpowiada za udost nie wymagan

dla dostawcéw BorgWarner i moze zwrdcic sie z prosb petnienie kwestionariusza
dla dostawcéw BorgWarner (GSM-F001) oraz formula@ny strony technicznej
(GSM-F002). Ocena ta obejmuje systemy kontrolig ig@Ceny ryzyka finansowego.
Firma BorgWarner moze réwniez wypenié zak’;ac@mularz oceny systemow
jakosci stosowanych przez dostawce. Po wy i #¥orzestaniu do firmy BorgWarner
potencjalny dostawca podlega ocenie pod sowania wymaganych systemow
jakosci, posiadania kluczowych kompe ji nicznych, zarzgdzania programem oraz
stabilnosci finansowej. Spetnianie w z%yc kryteriow pozwala uzyska¢ nowe
Zlecenie. Mogg mie¢ zastosowanigiivy gfegionalne lub specyficzne wymogi klienta.

W takich przypadkach BorgW trzega sobie prawo do przeprowadzenia
dodatkowych badan przeg pr. ieM zlecenia (tj. odpowiednich audytow VDA).

Istniejacy dostawcy

W zaleznosci o Z zakupionego produktu lub potencjalnego ryzyka firma
r adzi¢ zaktadowg ocene, korzystajgc z formularza oceny

-F002). Po jej wypetnieniu firma BorgWarner zdecyduije,
stawca posiada wymagane systemy jakosci, kluczowe kompetencje
bilnos¢ finansowg potrzebne do uzyskania dodatkowych zlecen.

czy istniejgcy
techniczge oraz

93. Z wane planowanie dotyczace jakosci produktéw (APQP)

a golne

Zgodnie z wymaganiami firmy BorgWarner wszyscy dostawcy przyjmujg

dpowiedzialnos$¢ i zarzgdzajg procesem APQP. Przedstawiciel firmy BorgWarner moze
rozpoczgc¢ proces planowania jakosci z dostawcami podczas spotkania inaugurujgcego
APQP. W konsekwencji dostawcy majg obowigzek stworzenia interdyscyplinarnego
zespotu, ktérego zadaniem bedzie zarzgdzanie procesem planowania dotyczgcego
jakosci produktu z wykorzystaniem BorgWarner elektronicznego systemu eAPQP lub
formularzu statusu APQP (GSM-F032) firmy BorgWarner.
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Firma BorgWarner przedstawi dostawcom wymogi i terminy zwigzane

z prototypami/fazg przedprodukcyjng, PPAP oraz produkcjg w terminach wyznaczonych
w systemie lub formularzu eAPQP. Dostawcy bedg ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za
aktualizowanie w systemie harmonogramu planowania dotyczgcego jakosci produktow.
Od dostawcow oczekuije sie czestego aktualizowania zblizonych terminéw zakohczenia
prowadzonych dziatan. Musi miec to takze miejsce w przypadku zmiany wptywajgcej na
czas wdrazania catego programu. Dodatkowe informacje dostepne sg w osobny
przewodniku eAPQP dla dostawcéw dostepnym w sieci extranet BorgWarner dla
dostawcéw pod adresem https://extraice.borgwarner.com/Suppliers.

Dostawcy muszg wymagac od swoich podwykonawcow APQP oraz w m
momencie przedtozy¢ stosowng dokumentacje do wgladu firmie Borg#Var

Prébki poczatkowe (OTS)

Prébki poczatkowe (Off Tool Samples — OTS) mogg by¢ wy przed
zatwierdzeniem PPAP w celu dokonania oceny, wykonggia przedprodukcyjnych
konstrukcji po stronie klienta, prébnego uruchomieni ny itp. Dokumentacje
dotyczacg takich konstrukcji nalezy przedtozy¢ w cesu APQP. O ile
BorgWarner nie zaleci inaczej, Dostawca powini@n pragsirzegac nastepujacych
parametrow i informacji dotyczgcych OTS:

e (Czesci pochodzace z przewidzianego Qrzyr@dowania do produkcji seryjnej
e \Wszystkie specyfikacje wymiarow@ y¢ w 100% zgodne z wymaganiami

projektowymi.
e Materiat nieobrobiony zgodgi specyfikacjg drukowang

e Parametry do produ
firmy BorgWarner n

e Raport dot. zdolm idujgcy 30 sztuk zgodnie z charakterystykg projektowg
a

i Powinny by¢ udokumentowane i dostarczone do

e Warune
osobe ¢

Mogg isighie¢ dod@tkowe wymagania specyficzne dla zaktadu lub klienta, ktére zostang
przekaZ@e w ramach fazy APQP.

St QP

d mOmentu uzyskania zlecenia od firmy BorgWarner do zakonczenia etapu
5 przegladu kontynuacyjnego dostawcy zobowigzani sg do utrzymywania systemu
APQP z odpowiednig czestotliwoscig dla zachowania obowigzkowych terminéw
programu.

Spotkania kontrolne APQP

Po zawarciu umowy z dostawcg przedstawiciel firmy BorgWarner moze uzgodnié
z nim plan skfadania wizyt w zaktadzie produkcyjnym w celu przeprowadzenia kontroli
i oceny wdrazania przez dostawce procesu APQP i gotowosci do wydania produktow.
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9.4. Proces przeprowadzania audytow ,,We Are Ready”

Zasady ogolne

W ramach weryfikacji etapéw zaawansowania produkcji przed jej rozpoczeciem
firma BorgWarner moze wymagac wypetnienia formularza audytu ,We Are Ready”
(GSM-F004). Wszystkie wytyczne dotyczgce formularza zawiera karta z wytyczgymi
w pliku z formularzem.

Kolejnos¢ procedur w ramach ,,We Are Ready”
e BorgWarner okresla poziom wymaganych w ramach ,We Are Re@dy )

dyt (WAR),
BorgWarner.

e Firma BorgWarner moze wymagac oficjalnego sp
WAR.

e W razie koniecznosci BorgWarner i dostawc
Wszelkie tymczasowe i state dziatania napra uszg by¢ opracowane przed
rozpoczeciem produkcji (nalezy zrealiz stkie punkty zaznaczone na zé6tto
i wyeliminowac elementy zaznaczone rwomym znakiem X na formularzu

informacyjnym ,We Are Ready” d@\ ow).
Odpowiedzialnos¢ dostawcow &Q
n

e Woypehnienie formulaiga ~We Are Ready”.
[ ety musiaty zosta¢ poddane kontroli przy
ach wydajnos$ci i muszg by¢ przygotowane do pracy

lan dziatan naprawczych.

o Wszystkie urzg

odnotowanyc
ze szczytow inOScig. Nalezy naprawic usterki sprzetu i narzedzi oraz
zakorn waflnalfzzaktadowg weryfikacje.

sonel pomocniczy muszg by¢ wyszkoleni w zakresie
wymog8w biezgcego/zaktualizowanego planu kontroli, urzgdzen i pomiaréw.

o lezy uZupemnic i udokumentowaé mozliwosci procesowe, wytyczne dla
eratora oraz analizy Gauge R&R. Odpowiednie elementy nalezy uzupetnic
INformacje na temat doktadnosci, stabilnosci i liniowosci. Wytyczne te

tyczg takze poddostawcow.

o Nalezy opracowac systemy magazynowania materiatdw, metody pakowania
I trasy wysyiki.

e Wypetnienie wymogoéw Run-At-Rate. Harmonogram czynno$ci po stronie dostawcy
powinien spetnia¢ tygodniowe wymagania BorgWarner dotyczgce wolumenow i nie
powinien przekraczac pieciu dni w tygodniu, o ile nie zostang zawarte inne
pisemne uzgodnienia z BorgWarner.

e Wypefnienie formularza informacyjnego WAR.
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Odpowiedzialnos¢ firmy BorgWarner

e Przedstawiciel firmy BorgWarner zdecyduje, czy audyt zostanie przeprowadzony
na terenie zaktadu.

e Zapoznanie sie z procesem produkcji dostawcy.

e Sprawdzenie samooceny WAR dostawcy — formularza informacyjnego,
kontrolnego oraz Run-At-Rate.

e Identyfikacja elementéw niepoddanych dokfadnej ocenie.
e Przeprowadzenie weryfikacji Run-At-Rate. \

Dokumentacja

mogg by¢ wymagane: analiza PFMEA, analizy Gauge R&R, bad@#ta wydajnosci,

plany szkolen, okreslenie cech krytycznych z punktu wg ia klientéw, wytyczne
dotyczgce pracy, opis koordynowania procesu, przep owiskowe, materiaty

zabezpieczajgce towar podczas transportu itp.
9.5. Proces zatwierdzania czesci do pr mseryjnej (Production Part

Approval Process — PPAP)

Zasady ogolne Q

Dostawcy sg zobowigzani do speffiani ycznych najnowszego wydania AIAG
Production Part Approval Pro VDA, I1SO 9001 oraz IATF 16949 i wszystkich
wymogow zawartych w inie ytycznych dla dostawcéw. Oprocz tego nalezy
stosowac sie do wybran ow Klienta.

Wymagania PPAP @ce zgloszen
O ile pisem zn y BorgWarner nie stanowig inaczej, wszystkie zgtoszenia

g zawieraC wypetniony formularz kontrolny PPAP dostawcy
(GSM-F005 Iu czego6towe wymogi danej jednostki), co potwierdza, ze wszystkie

rmy BorgWarner nie stanowig inaczej, dostawca zobowigzany jest do wypetnienia
i przestania wraz z PPAP dokumentu z listg poddostawcow (Sub-Supplier Matrix)
SM-F027).
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Wymogi IMDS i CAMDS oraz CCC
e Miedzynarodowy System Materiatowych Baz Danych (IMDS)

o Od dostawcéw wymaga sie dostarczania materiatowych danych w formacie
elektronicznym zgodnie z wymogami okreslonymi w Miedzynarodowym
Systemie Materiatowych Baz Danych (IMDS). Ze szczego6tami i dodatkowymi
informacjami dotyczgcymi tego wymogu mozna sie zapoznac na stronie
http://www.mdsystem.com. Dostawcy odpowiadajg rowniez za termino

dostarczanie wszelkich istotnych danych materiatowych dotycz i
produktow oraz wyrobow z ich tancucha dostaw.

e -« Chinski System Materiatowych Baz Danych Sektora Moig# ego (CAMDS)

o Chinski System Materiatowych Baz Danych Sektora yjnego
(CAMDS) jest to platforma do zarzadzania danymi pre

motoryzacyjnego”, przeprowadzania certyfikagj
wykorzystania i substancji zabronionych/ogral
[ [ i aterialu motoryzacyjnego.

W zwigzku z tym moze by¢ wymagane s ie tego wymogu przez wszelkie

produkty dostarczane do BorgWarn korzystania ich na rynku
chinskim. Wiecej informacji mozn ale2® na nastepujgcej stronie

internetowej: http://www.cam cgds_en
e Certyfikat CCC (Chinese Cor&? ertification)

o Znak bezpieczepgtw oW i komponentéw samochodowych
eksportowanych any powszechnie jako ,znak CCC”, to
obowigzkowy kWezpleczenstwa dla wielu produktéw sprzedawanych na
rynku chlnsk zuje on od 1 maja 2002 roku. Jest to efekt potgczenia
dwoc ch w przesztosci w Chinach systemow obowigzkowej
ko ' icie ,CCIB” (to znak bezpieczenstwa wprowadzony w 1989
roku y dla produktéw w 47 kategoriach) i ,CCEE” (znany réwniez

,Great Wall”, dot. towaréw elektrycznych w 7 kategoriach
, W jedng procedure.

~—"

Od dostawcow i ustugodawcow zewnetrznych BorgWarner, ktorzy produkujg

rodukty na uzytek w Chinach, moze by¢ wymagane spetnianie tego przepisu.
Dostawcy zewnetrzni mogg uzyskacé informacje dotyczgce tego wymogu na
nastepujgcej stronie internetowe;j: http://www.cqc.com.cn

Zarzadzanie zgtoszeniem i powiadomienie
e Po ztozeniu przez dostawce dokumentow PPAP mozliwe sg trzy sytuacje:

o Petne zatwierdzenie— zatwierdzenie wszystkich czesci do produkcji seryjne;.
Dziat kontroli materiatow BorgWarner okresla wymogi ich wtasciwego
dostarczenia i przekazania.
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o Zatwierdzenie tymczasowe— czesci otrzymujg warunkowe zatwierdzenie na
ograniczony czas lub zatwierdzona zostaje tylko ich czes¢. Uwaga: w tym
przypadku wobec dostawcy mozna wystosowac reklamacje dotyczaca
zakupionych materiatéw (CPM).

o Odrzucenie— czesci nie mozna wykorzystaé do produkcji seryjnej, optacenie
zamowien na narzedzia nie jest mozliwe. Uwaga: w tym przypadku wobec
dostawcy mozna wystosowac reklamacije (CPM).

O zatwierdzeniu lub odrzuceniu zgtoszenia PPAP firma BorgWarne
dostawce na pismie. Takie opatrzone kontrasygnatg powiadomienie b
stanowi¢ gwarancje przedtozonej czesci (Part Submission Warra

)

@ iapodpisow

W wybranych przypadkach przed powiadomieniem dosta
PPAP wymaga przeprowadzenia badan potwierdzajgcyq
zatwierdzajgcych przez klientéw firmy BorgWarner.

Zatwierdzenie tymczasowe

+ Jezeli uzyskanie petnego zatwierdzenia PPAP ozliwe, dostawcy muszag
przedtozy¢ wypetniony wniosek o zmiane (e ronic Supplier Change
Request). Uzasadnieniem ztozenia tego wni ku gag by¢ m.in.:

o Niedopuszczalne warunki
o Niekompletne wymogi dotycz en PPAP.

ztozy¢ ponownie wraz z odpo kumentacjg PPAP przed uptywem terminu
obowigzywania tymczaso P. Jezeli do tymczasowego PPAP dotgczany

Po przyznaniu zatwierdzenia ty, % go zaktualizowang wersje PSW trzeba
jest dokument eSCRfob posiadac ten sam termin obowigzywania.

Odstgpienie od wy

Whioskujac o
zobowigzanj
firmy Borg

Ponow

IC oIW|ek okreslonych wczesniej wymogow, dostawcy
semne zatwierdzenie od odpowiedniego przedstawiciela

okresle€nie warunkow

ic odpowiednie dopasowanie dokumentacji PPAP i biezgcych praktyk oraz
clprocesowych, dostawcy wyrazg zgode na roczny plan ukfadowy lub,
oglzie tego wymagac zakiad docelowy BorgWarner. Na zadanie firmy

orgWarner dostawcy muszg przekazac lub udostepni¢ do kontroli odpowiednig

dokumentacje zwigzang z ponownym okresleniem warunkow.

ostawcy zobowigzani sg do uzyskania od swoich dostawcéw, w celu przekazania

lub udostepnienia do oceny na zgdanie firmy BorgWarner, sporzgdzanej corocznie
dokumentacji ponownie okreslajgcej warunki.
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Wytyczne dotyczace wysyiki i oznaczania

O ile przedstawiciel firmy BorgWarner nie udzielit innych wytycznych, ponizej etykiety
wysytkowej oraz po pozostatych trzech stronach opakowania dostawcy muszg
umiescic etykiete ,PPAP SAMPLE PARTS” (probki PPAP). Artykuty takie oraz czesci
wykorzystywane do produkcji nalezy przesyta¢ osobno. Dalsze informacje zawierajg
wymogi BorgWarner dla zaktadu.

9.6. Zabezpieczenie poczatkowej fazy produkcji (Early Producgio
Containment — EPC)

Zasady ogolne
O ile nie postanowiono inaczej, niniejsze wymagania dotyczg ostawcow

BorgWarner. Ma ona zastosowanie do wszystkich etapow pigedprod@ikcyjnych
| produkcyjnych, ktére wymagajg procesu zatwierdzania czesS@ado pgodukciji seryjnej,
jak réwniez zawsze, kiedy wymaga tego BorgWarner odnosnie d0 dowolnych

czynnosci stwarzajgcych znaczgce ryzyko dla zaktad odczas corocznego
przestoju w pracy zaktadu, zmiany roku modelu itp.

Definicja i cel

Celem EPC jest:
e Ograniczenie zagrozen dla firmy r i ochrona dostawcy poprzez

rozbudowanie systemu wykryw.
e Udokumentowanie dziatan do% a rzecz uzyskania odpowiedniego poziomu

kontroli nad procesami p ruchu i rozpoczynania produkcji, tak aby
wszelkie problemy z{ii Z Jakoscig zostaty szybko zidentyfikowane i usuniete

w zakfadzie dostawcyie tadzie klienta.
e Zwiekszenie zaa ia i widocznych dziatan kierownictwa najwyzszego
szczebla [ stalvcy.

EPC wymag orzadzenia planu kontroli dotyczgcego rozpoczynania produkciji lub
poprzedzajgce 0 okresu, stanowigcego znaczne ulepszenie planu zarzgdzania
produkefg dostawcy. Plan EPC zwiekszy poziom pewnosci, zapewniajgc, ze wszystkie
przgsig rodukty bedg spetnia¢ wymogi firmy BorgWarner. Jest to nadzwyczajny
Sr@dek Shosowany podczas uruchamiania. Plan EPC stuzy rowniez do zatwierdzenia

lafgk@ntroli produkcji. Plan EPC powinien uwzgledniaé¢ wszelkie znane warunki

znaczeniu krytycznym dotyczgce danej czesci oraz potencjalne ryzykowne obszary
zidentyfikowane w procesie zatwierdzania czesci do produkcji. Celem EPC jest

otgczenie planu kontroli etapu poprzedzajgcego produkcje opisanego w czesci 3.7
zaawansowanego planu dotyczgcego jakosci oraz podrecznika planowania i planu
kontroli Chrysler, Ford i GE.

Podczas spotkania inaugurujgcego APQP dostawca podpisze uzupetniony formularz
zobowigzania EPC (GSM-F018).
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Odpowiedzialnos¢ dostawcow.
Opracowanie procesu zapobiegania, ktéry obejmuje nastepujgce elementy:
e \Wskazanie osoby odpowiedzialnej za proces.

e Opracowanie planu EPC obejmujgcego dodatkowe $rodki kontroli, audyty
i czynniki w procesie produkcji (konfiguracja, maszyny, osprzet, narzedzia,
operatorzy, materiaty/komponenty, konserwacja zapobiegawcza, klimat).
Dodatkowe srodki kontroli mogg obejmowac:

o Autonomiczna, osobna i niezalezna kontrola normalnego procesu\
o Zwiekszona czestotliwosci/ilos¢ towarow odbieranych, przety@rzagyc

poddawanych kontroli
$

o Wiekszy zakres weryfikacji doktadnosci danych na etykiecie

i/l

o  Okreslone/koordynowane dziatania zapobiegawcze
wspierajgce go jednostki/zespoty audytowe.

e dostawce i/lub

o Wiekszy zakres zatwierdzania metod zapobi tedom

o  Wieksze zaangazowanie i bardziej wido ia kierownictwa
najwyzszego szczebla, w tym zwiekszon@czesgtotliwos¢ wewnetrznych
audytéw kierowniczych

o Inne postanowienia firmy Borg n&Rlub dostawcy.

o Szybkie wdrozenie dziatan za e@awczych i naprawczych w przypadku
wykrycia braku zgodnosci

e Udokumentowanie planu m, jesli to konieczne, badania funkcji
i zapobiegania bted arBiu o format planu kontroli, do ktérego odnoszg sie
kolejno zaawansow I anie dotyczgce jakosci produktéw oraz podrecznik
planowania i pla tr8l, zgodnie z zatgcznikiem A specyfikacji IATF 16949.
Opracowanig.i s%enie planu EPC powinno nastgpi¢ w ramach procesu
g owania dotyczgcego jakosci produktow. Plan EPC nie
sk troli produkcji — jest od niego bardziej rozbudowany i stuzy go

o = kazdeJ etykiety wysytkowej dostawca umieszcza specjalne, ustalone
irMg BorgWarner oznaczenie, ktére swiadczy o zgodnosci z wymogami EPC.

Odg dzialnos¢ firmy BorgWarner

Liczba dokumentéw/ramy czasowe EPC zostang ustalone z dostawcg na
podstawie wymogoéw klienta firmy BorgWarner.

e O ocenie i zatwierdzeniu planu nalezy powiadomi¢ dostawce.
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Kryteria zakonnczenia

Dostawca ma prawo do samodzielnego odstgpienia od planu zabezpieczenia
poczatkowej fazy produkcji pod warunkiem, ze plan ten spetnia uzgodnione wymogi
zwigzane z zakresem/ramami czasowymi oraz ani dostawca, ani firma BorgWarner
nie znalezli w nim odstepstw. W przypadku spetnienia kryteriow zakonczenia przy
jednoczesnym braku zgodnosci w planie ECP plan ECP nalezy kontynuowac

az do momentu sprawdzenia skutecznosci systemu kontroli i mozliwosci proce

i zatwierdzeniu planu kontroli produkcji zgodnie z oczekiwaniami firmy B&ar r.

Konsekwencje przesytania materiatéw niezgodnych z wymogami
e Niespetnienie warunkéw EPC moze skutkowac objeciem w, g

kontrolami.
) 2EPC okresie lub

de owymi kontrolami.

odatRowymi

e Wysytka niespetniajgcych norm materiatow we wskazan
innym czasie moze skutkowac objeciem procesu wysyiki

9.7. Mozliwosci i monitorowanie procesu @

Wiasciwosci okreslonych czesci/procesu

ta¢ uznane niektore

ne do zapewnienia odpowiedniej
aktadu BorgWarner wiasciwosci te
o duzym znaczeniu, istotne lub inne.

Oproécz pewnych wymogow klienta za wazn
wiasciwosci, ktérych monitorowanie bedziggiez

jakosci czesci. W oparciu o konkretne

mogg zostac sklasyfikowane jako s e@
Przedstawiciel firmy BorgWarner i@@nty te specyficzne wymogi lub wtasciwosci

w drodze bezposrednigj komm@ ekazania specyfikacji lub rysunkéw produktow.
Kontrola okreslonych SC i czesci/procesu

Od dostawcy oczek@ rzystywania technik statystycznych, ktére postuzg mu
p

do zachowanig rawy mozliwosci procesowych dotyczgcych okreslonych
wiasciwosci

O ile firma BoRg¥Varner nie okreslita inaczej, przy pierwszym skfadaniu PPAP
wspotczynnik zd@lnosci procesu Ppk dla sklasyfikowanych wiasciwosci musi wynosié
minimugll 1,67. W przypadku trwajgcej produkcji seryjnej wartosc¢ ta musi wynosié
minigg k 33.

Zkiem dostawcéw jest prowadzenie rejestrow statystycznych wszystkich
owanych wiasciwosci i udostepnianie ich na zyczenie firmy BorgWarner.
Na zyczenie firmy BorgWarner konieczne moze by¢ takze okresowe przesytanie
akich danych.

O ile wytyczne firmy BorgWarner nie stanowig inaczej, jezeli proces nie spetnia
zatozen, obowigzkiem dostawcy jest dostarczenie planu zapobiegawczego, ktory
bedzie opisywat metode catkowitej eliminacji czesci spoza specyfikacji z dostaw
do BorgWarner, jak rowniez plan dziatan naprawczych stuzgcy poszerzeniu
skutecznosci dziatan.

Przedstawiciel firmy BorgWarner moze okresli¢ dodatkowe wymogi.
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Sledzenie partii produkcyjnej nalezy do obowigzkéw dostawcy, chyba ze wytyczne
firmy BorgWarner stanowig inaczej (patrz punkt ,Error! Reference source not
found.”, aby zapoznac sie ze szczegotami).

Wymagania zwigzane z procesami specjalnymi

e BorgWarner moze wymagac od dostawcow realizujgcych specjalne procesy
wypetnienia udokumentowanych dowodéw dla BorgWarner i klientow firmy gakich
jak AIAG CQI, VDA 6.3 itp. Celem tego standardu jest opracowanie gpegjal
systemu zarzgdzania procesem majgcego zapewniac ciggtg popraw
powstawaniu defektéw i ograniczenie zmian oraz marnotrawstwa
dostaw. Od dostawcéw moze by¢é wymagane przeprowadzanie g@focZycC

samoocen. BorgWarner zastrzega sobie prawo do przeprg ‘H cri@ wtasnej oceny

na miejscu. W przypadku wszystkich procesow specjalnfith dost@wvcy muszg na
zgdanie jak najszybciej udostepni¢ BorgWarner aktualngggcene @QlI.

e Procesy przewidujgce obrébke cieplng majg zawsze kluczowe znaczenie dla

funkcjonowania i stanowig kluczowy aspekt proce rodukcyjnych dostawcy.
Odchylenia od procesu obrébki cieplnej majg isto w na jakosc¢ oraz

niezawodnos¢ naszych produktéw. Dla Borg n zegOIne znaczenie ma
etap zatwierdzania procesow obrébki cieplngju nagzych dostawcow lub

podwykonawcéw. Wszystkie czynnosci robki cieplnej, ktorych

wymagajg produkty BorgWarner, mus odne ze standardami panujgcymi
w branzy motoryzacyjnej (np. AI oraz ze stosowanymi przez
BorgWarner normami technicz jakosm wymienionymi w specyfikacjach
projektowych. Przedstawiciel 8brg r odpowiedzialny za obrébke cieplng
moze mie¢ obowigzek prz zenia audytu procesu obrobki cieplnegj

u dostawcy i/lub po rocesy obrébki cieplnej muszg by¢ zawsze
przeprowadzane z u em parametréw danej czesci i danego pieca.

Reklamacje doty kupionych materiatéw (Complaint on
Purchase PM)

Zasady 0goO

W przypadku wyRpycia niespetniajgcych norm materiatéw firma BorgWarner
natychflast powiadamia o tym dostawce. Po zweryfikowaniu niezgodnosci
dosé# go produktu firma BorgWarner kieruje do dostawcy reklamacje dotyczacg

@ ych materiatow (CPM).

& mozliwosci do reklamacji dotgczane sg dowody wad, np. w postaci zdje¢
cyfrowych. Na zgdanie dostawcy nalezy dostarczy¢ prébke wadliwego materiatu.
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BorgWarner kieruje CPM do dostawcy niezaleznie od sposobu zarzgdzania
niezgodnymi materiatami i/lub ich wykorzystania oraz nieprawidtowych dokumentéw
PPAP. Firma BorgWarner dokonuje przeliczenia niezgodnych czesci na PPM
(czesci na milion), jezeli w uzgodnionym terminie zostajg podjete dziatania
ograniczajgce szkody oraz przedtozone zostajg wyniki sortowania. BorgWarner nie
sktada reklamacji CPM, a wadliwe czesci nie sg doliczane do PPM dostawcy, jezeli
dostawca:

e Sktada elektroniczny wniosek o zmiane (eSCR) i uzyskuje jego zatwgerdgen
V&

lub inne rownowazne zatwierdzenie obejmujgce niepisane warunki do§gcz
wadliwych materiatow przed wysytkg czesci. Wytyczne zwigzane
wnioskow o uznanie odchylen zawiera rozdziat Zarzadzanie zmigha

nie
wprowadzanymi przez dostawce.

e Powiadamia firme BorgWarner o obawach zwigzanych 2 przed wykryciem
problemow przez przedstawicieli firmy oraz usuwa lub soRuje byfizgcy podejrzenia

materiat, zastepujgc do materiatem certyfikowanym.

Dziatania ograniczajace szkody

Po otrzymaniu CPM od firmy BorgWarner dostayicy zgbowigzani sg do
przeprowadzenia natychmiastowego sortowagi zasobu produktu, w tym
i agazynach, w zaktadzie

firmy BorgWarner dostarczono ilos¢ c nego materiatu wystarczajgcg, aby
w procesie produkcji nie powstaty 2. O ile wytyczne firmy BorgWarner nie

bedg stanowi¢ inaczej, materiat awane w nastepnych trzech wysytkach muszg
@ir

=

mujgce, ze sg wolne od danej wady lub wad.

posiada¢ odpowiednie ozpac
e W zaleznosci od ciggidSc W, mogg mie¢ miejsce nastepujgce sytuacje:
o Duzailos¢ z ¢ irmie BorgWarner — dostawca moze poprosic o zwrot

produkigalub pfowadzi¢ sortowanie w zaktadzie BorgWarner.
o Ma w w firmie BorgWarner — dostawca musi przeprowadzi¢
sort adliwego produktu w zaktadzie BorgWarner.

o zypad®pbardzo pilne (mozliwy przestoj) — firma BorgWarner podejmie
dpowiednie dziatania, a dostawca poniesie wszelkie zwigzane z nimi koszty.

GA: Niektére zaktady produkcyjne BorgWarner nie pozwalajg na
rtowanie zakupionego materiatu na terenie zaktadu. W takim przypadku
(0]

bowigzkiem dostawcy jest przewiezienie wadliwych materiatdw BorgWarner
do innego miejsca, sortowanie, ponowne zapakowanie, przygotowanie nowych
drukéw wysytki z wyszczegdlnieniem prawidtowej ilosci materiatow,
umieszczenie na opakowaniach nowych etykiet z kodami kreskowymi oraz
zorganizowanie transportu zatwierdzonych materiatdéw z powrotem do firmy
BorgWarner.

e Firma BorgWarner kontaktuje sie z dostawcg w celu uzyskania upowaznienia
do obcigzenia go kosztami zwrotu materiatow.
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Firma BorgWarner nie bierze udziatu w organizacji miejsca sortowania.
Odpowiedzialnos¢ za zewnetrzne lokalizacje sortowania oraz przewozenie czesci
pomiedzy firmg a nimi ponoszg dostawcy. Dostawca jest takze odpowiedzialny za
kontrole i monitorowanie jakosci sortowanych czesci.

Wadliwe czesci zwrocone dostawcy, poddane ponownej obrobce i przestane
firmie BorgWarner mogg nadal powodowac powiekszenie PPM dostawcy.

Czesci poddane ponownej obrobce muszg spetnia¢ wymogi. Naprawy czes
sg dozwolone bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody firmy Borg\iar

i nie

Dostawca ponosi odpowiedzialnos¢ za podanie doktadnych wynikow
oraz, w wybranych przypadkach, moze zwrdcic sie o korekte iloscg li
materiatdw. Moze mie¢ to wptyw na statystyki PPM dostaw

Reporty 8-D

Zasady ogolne

rozwigzywania problemow (GSM-F007) lub inne larza zatwierdzonego

Dostawca odpowiada na CPM, korzystajgc z form 8-D BorgWarner do
przez BorgWarner. O ile przedstawiciel Borg@e i@ wyrazit zgody na inne
Y

warunki, dokumentacja 8-D sktadana jest w oWledzi na kazda reklamacje

CPM. Preferowanym srodkiem komuni zta elektroniczna.

Pierwsze przestanie dokumentow

Ostateczn

Firma BorgWarner musi otrzymag zy formularz 8-D w ciggu 24 godzin
od przestania powiadomienia JRa zawierajgcy opis podjetych dziatan
ograniczajgcych szkody or gtkowe wyniki sortowania nalezy przestaé

p natezy przesta¢ w ciggu 14 dni. Raport 5-D musi

i Qs widrozenia dtugoterminowych dziatan naprawczych.
owigzujg wymienione wyzej terminy (np. jezeli klient
wymaga krétszyg ‘: [ , Np. przestania planu 5-D w ciggu 7 zamiast 14 dni,
firma Borgy € é’ wymagac szybszej reakcji dostawcy).

Cocsl

szg przestac ostateczng wersje formularza do rozwigzywania
probggmow d® zatwierdzenia i zakonczenia procedury w najwczesniejszym
()

w ciggu 48 godzin,
zawierac definicje, p
O ile nie okreslono in i,

aiie dokumentow

nym terminie, ale nie pézniej niz 30 dni po ztozeniu CPM. Dostawca moze

bIE to przed uptywem obowigzujgcego pierwotnego terminu. Whnioski nalezy
owac do wiasciwych przedstawicieli firmy BorgWarner.

sie o przedtuzenie 30-dniowego okresu sktadania dokumentow, ale musi

Zatwierdzenie dokumentéw i zakonczenie procedury

Przed zamknieciem procedury CPM odpowiedni przedstawiciel firmy BorgWarner
musi zatwierdzi¢ ostateczny raport 8-D przestany przez dostawce. Wszelkie
raporty 8-D, ktérych przygotowanie przekracza 30 dni, mogg negatywnie wptyngé
na ocene pracy dostawcy (zob. Ocena dziatalnosci dostawcy).
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Jezeli w raporcie 8-D zaktada sie koniecznos$¢ zmiany procesu lub czesci,
wprowadzana zmiana MUSI by¢ zgodna z wymaganiami BorgWarner w zakresie
zarzgdzania zmianami (zob. Zarzadzanie wprowadzanymi przez dostawce).

Dostawca moze zosta¢ poproszony o przedstawienie dziatah naprawczych
w zaktadzie BorgWarner.

Firma BorgWarner i jej klienci zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji zgodnpsci
produktu z wymaganiami w zaktadzie dostawcy lub jego podwykonawcy.

Weryfikacja dziatan naprawczych w zaktadzie dostawcy moze mie¢
w ramach kolejnych wizyt.

Jezeli wdrozenie dziatan naprawczych trwa dtuzej niz dwa
konieczne moze by¢ sporzgdzenie raportu z postepow.

Po zakonczeniu i weryfikacji skutecznosci dziatan napran
BorgWarner 8-D zatwierdza zamkniecie raportu 8-D i po

przedstawiciela dostawcy. E

Firma BorgWarner moze zdecydowac o pod@ecjalnych Srodkéw, ktore majg
zapewnic spetnianie odpowiednich stan J@ikosci | dostaw. Zwigzane z tymi
Srodkami koszty, obejmujgce m.in. koriole ytek, ponosi dostawca.

Kontrola wysytek stanowi wymaog Warner, zgodnie z ktérym dostawca
musi zastosowac dodatkowsg i celu sortowania niezgodnych materiatéw,

jednoczesnie wdrazajgc roz jace na celu usuniecie zrodta problemu.

Inspekcja przeprowadza atkowo do kontroli standardowych

w nadzorowanym olf€z agane jest przestanie formularza oceny

(CS2 Assessment F rt (GSM-F009)) z wynikami kontroli.

Dane uzyskane p odatkowej kontroli majg znaczenie krytyczne zaréwno
dla oceny skute powtornego procesu kontroli, jak i dziatan naprawczych
podijetyc u le pierwotnej niezgodnosci.

Firma owiadamia dostawce o rozpoczeciu procedury kontroli wysyiki.
Kontrola tek moze byc¢ przeprowadzana na dwoch poziomach:

o oziom 1 obejmuje proces rozwigzywania problemow oraz dodatkowg
ekcje. Pracownicy dostawcy realizujg proces kontroli w placowce
0

awcy, aby zapobiec otrzymaniu przez klienta niezgodnych z wymogami

Ozeéci/materia’réw.

o Poziom 2 obejmuje te same procesy co poziom 1 oraz dodatkowy proces
kontroli przez strone trzecig reprezentujgcg oczekiwania firmy BorgWarner
lub jej klienta odnosnie do dziatan ograniczajgcych szkody. Strone trzecig
wybiera i optaca dostawca, a zatwierdza firma BorgWarner lub jej klient.
Dostawcy mogg wybrac strone trzecig z oficjalnej listy przygotowanej przez
firme BorgWarner lub jej klienta.
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e Brak skutecznosci dziatann w ramach poziomu 2 powoduje koniecznosc¢
zastosowania innych srodkow. Kryteria stosowania kontroli wysyiki
(poziomu 1 lub 2):

(@]

Firma BorgWarner sprawdza, czy dostawca moze skutecznie naprawic
problem spowodowany niezgodnoscig czesci w standardowym procesie
CPM 8-D, nie angazujgc w to firmy BorgWarner lub jej klienta. Przestankg do
zastosowania przez dostawce kontroli wysytki moze/mogg byc:

= Powtarzajgce sie reklamacje CPM

= Niewystarczalnosc¢ biezgcych kontroli dostawcy do zapewnigni odr@sci
Z wymogami

= (Czas trwania, liczba i/lub waga problemu

= Dane od dostawcow wewnetrznych/zewnetrzny
= Niepowodzenie dziatan w ramach poziomu 1 kontr sytek

= Powazne zaktécenia

* Problem zwigzany z jakoscig wynikty (gwarancja).

W oparciu o powyzsze kryteria firma Bo arler moze zdecydowac, czy
odpowiedni bedzie poziom 1 czy 2,

Uprawnienia do przeprowadzapj tu posiada strona trzecia lub
przedstawiciel firmy BorgWar n& uzyskane podczas dodatkowej kontroli
przeprowadzanej przez st oraz wszelkie audyty majg znaczenie
krytyczne zaréwno dla oc skutecznosci powtdrnego procesu kontroli, jak

i dziatan naprawggyc j h w celu likwidacji pierwotnej niezgodnosci.

W wyjgtkowych kontrola wysytek na poziomie 2 moze zostac¢

przeprowadzg zaktadem dostawcy w miejscu wskazanym jako
odpowiednie@ir e BorgWarner.

ontroli wysytek na poziomie 1. i 2.

reslono innych kryteriow, bedg miaty zastosowanie domysine
kryteria@akonczenia. Ponizej przedstawiono domysine kryteria, ktore nalezy
starczyC przedstawicielowi BorgWarner, skierowujgc prosbe o zakonczenie
troli wysyiki:

O Uptyniecie dwudziestu (20) dni roboczych od daty zastosowania dziatan

ograniczajgcych oraz podsumowanie, ktore potwierdza skutecznosé
standardowych srodkéw kontroli produkcji w zakresie nadzorowania
rozbieznosci zidentyfikowanych podczas kontroli wysyiki. Czas liczony jest
od daty wprowadzenia statych dziatan naprawczych.

» Dokumenty wykazujgce identyfikacje i weryfikacje zrodta problemu.

= Dokumenty wykazujgce wdrozenie i zatwierdzenie dziatan naprawczych.

= Dokumenty wykazujgce, ze podjeto wszelkie mozliwe dziatania w celu
wdrozenia metod zapobiegania btedom.
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= Kopie wszystkich sprawdzonych dokumentéw (plan kontroli, dokumenty
FMEA, schemat przeptywu procesu, wytyczne dla operatora, rejestr
szkolen itp.).

= Dane statystyczne (tam, gdzie potrzebne).
» Inne informacje wymagane przez firme BorgWarner.
o Dodatkowe kryteria zakonczenia (tylko CS2):

= Kopia formularza oceny zatwierdzajgcej CS2 (GSM-F009) i Qne
plany dziatania. \
re

= Oswiadczenie o zatwierdzeniu (lub plan) ztozone przez
strony trzeciej, dotyczgce wszystkich dziatan pod
w zwigzku z kontrolg wysyiki, jezeli takich doku
BorgWarner lub jej klient.

dostawce
a firma

9.9. Obcigzenia zwrotne dostawcow

Zasady ogolne

Dostawcy ponoszg odpowiedzialnosc za jakos¢, gzasofig dostawe i niezawodnos¢
produktow, ktore dostarczajg. Produkt musi i rysunkiem oraz wszelkimi
specyfikacjami. Dostawca przyjmuje finansQll/g o8gowiedzialnos¢ za konsekwencje
niezgodnosci produktow oraz odrzucenj w tym m.in. opfacenie kosztow dziatan
ograniczajgcych straty, sortowania, p ego transportu, ponownej obrébki,
napraw udoskonalajgcych produk dzanych przez firme BorgWarner oraz
kosztow wymiany wadliwych materi@ow, ktora skutkuje koniecznoscig dodatkowej pracy

i spadkiem wydajnosci firgay river lub jej klientow.
Obcigzenia zwrotne dostgiic ztami zwigzanymi z niezgodnymi produktami
wystanymi do zaktad rner obejmujg nastepujgce elementy:

e Optata admimistr a kazdy dokument CPM.

strone trzecig poza zaktadem — uregulowanie optat pomiedzy
trong trzecia.

dostawcNg

e So anie Wozaktadzie przez strone trzecig (jezeli dany zaktad BorgWarner
dofMliszcza takie czynnosci) — uregulowanie optat pomiedzy dostawcg a strong
|

° anie w zaktadzie przez personel firmy BorgWarner (jezeli takie rozwigzanie
onieczne), by zapobiec przestojowi — rzeczywiste koszty ponosi dostawca.

e Opftata za zatrzymanie linii produkcyjnej — rzeczywiste koszty ponosi dostawca.

e Pozostate optaty (ponowna obrébka, magazynowanie materiatow, wymagana
wizyta klienta i koszty podrozy, dziatania przyspieszajgce, optaty za sortowanie
w zaktadzie klienta, uszkodzenia narzedzi/maszyn, testy itp.) — rzeczywiste koszty
ponosi dostawca.

e Dostawca ponosi wszystkie koszty zwigzane z gwarancja.
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Niedozwolone zmiany

Jezeli dostawca wprowadzit niedozwolong zmiane lub nie dostarczyt objetych
umowa produktéw zgodnie ze specyfikacjami i zamowieniem firmy BorgWarner,
ponosi wszelkie koszty poniesione przez firme BorgWarner i/lub jej klientow.

Obcigzenia zwrotne — debet
Rozliczanie obcigzen zwrotnych odbywa sie z wykorzystaniem not debetowych,

ktére generowane sg w zaktadzie BorgWarner bedgcym odbiorcg produ\
9.10. Wymogi dotyczace mozliwosci sledzenia
” e e
element sukcesu, w ktérym znaczenie majg poprawa jakoscilogranidganie kosztow,
optymalizacja procesow i docelowo rowniez krotszy czas dos@gwy dg@¥klienta w ramach
catego fancuchu dostaw. Dostepnosc¢ i widocznos¢ danych przeZ*€aty czas ma
kluczowe znaczenie dla naszej bazy zaopatrzeniowei@i)bs’fuguje, magazynuje

Posiadanie solidnego systemu zapewniajgcego mozliwosc sl

toNgluczowy

lub przemieszcza komponenty w ramach tancucha d ,Powiem dane te

wykorzystywane sg przy kalkulacjach wydajnoscj ¥’ kalkulacjach kontroli
jakosci i zdolnosci procesu, zarzgdzaniu zapasafi, pr@gnozowaniu przychodow,
' a

a takze w operacjach zwigzanych z gwaran wami i innych operacjach
biznesowych. Ma réwniez istotne znaczen odzi o zwiekszanie wydajnosci

i obnizanie kosztéw produkcji. Brak m hSledzenia poszczegolnych
komponentdw znacznie wydtuza cz %cany na analize gtbwnych przyczyn oraz
identyfikacje zrodta defektu, a tak&& p za sobg wyzsze koszty w razie

wystgpienia problemu z jakosgi

o
Majgc to na uwadze, w | c@organizacyjnych BorgWarner okreslono
nastepujgce specyficzne

tyczace mozliwosci $ledzenia:

e Wymogi dotyczg eMow sledzenia
e Wymogi 3 liwosci sledzenia poszczegdlinych komponentdéw lub catych

partii
e Wymogid zgce mozliwosci sledzenia procesow produkcji, obrobki i testowania
e Utrgfmywanie danych z procesu $ledzenia
Q j dotyczgce identyfikacji czesci (wykorzystanie koddw kreskowych).
kre

ne w tym punkcie specyficzne wymogi powinny by¢ uwzgledniane przez
dostawcow we wspotpracy z powigzanymi jednostkami organizacyjnymi BorgWarner.

Jednostka organizacyjna PowerDrive Systems (PDS)
e Jednostka organizacyjna Drivetrain and Battery Systems (DBS)
e Jednostka organizacyjna Emission / Thermal Systems / Turbo Systems (ETTS)
e Jednostka organizacyjna Morse Systems (MS)
e Jednostka organizacyjna Fuel Systems and Aftermarket (FS&A).
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9.11. Wymogi dotyczace wbudowanego oprogramowania

Wymogi te ustanowiono zgodnie z wymogami normy IATF16949:2016, w ktérej
okreslono, ze:

e Organizacje muszg korzystac z procesu zapewniania jakosci produktow,
wykorzystujgc wewnetrznie opracowane wbudowane oprogramowanie i pogiadac
odpowiednig metodologie oceny wlasnego procesu rozwoju oprogragnowani

e Proces rozwoju oprogramowania powinien rowniez zosta¢ uwzgledni
programu audytu wewnetrznego; audytor wewnetrzny powinien r
oceni¢ skutecznos¢ wybranej przez organizacje metodologii gcefifs rozWipju
oprogramowania.

9.12. Wymogi dotyczace bezpieczenstwa produktéow

udokumentowanymi procesami w zakresie zarzgdzani ktami i procesami
produkcyjnymi zwigzanymi z bezpieczenstwem pr, e wymagania zwigzane
z bezpieczenstwem produktu obejmujg w stosowRych Jizypadkach:

e specjalne zatwierdzenie planéw kontrQlil af@liz FMEA;

e okreslone przez organizacje lub ki olenie dla personelu zaangazowanego
w produkty zwigzane z bezpiecze roduktu i powigzane procesy
produkcyjne;

e wprowadzanie wyma ar:% ch z bezpieczenstwem produktu do catego

Bezpieczenstwo produktu to czes¢ w standardzie IATF@jmzacja musi dysponowac

tancucha dostaw, wigc odtami wskazanymi przez klienta.

Punkt ten podkresla fakt, r t powinien dziata¢ zgodnie z jego projektem lub
przeznaczeniem bez d nia niedopuszczalnych szkdd lub uszkodzeh.
Organizacje pQumign p@howac procesami zapewniajgcymi bezpieczenstwo
produktu pr. je res eksploatacji.

9.13. Wymogi do ace czystosci

Kontro nieczyszczenia poprawi czystos¢ czesci w miare uptywu czasu dzieki

pogfiar@mn kontroli procesu i lepszej obstudze. Wykorzystuje ona ustandaryzowane,

sy alyczne i odpowiednio zorganizowane podejscie do monitorowania i kontroli
od@Zanieczyszczenia, a takze rygorystyczne podejscie do reagowania na problemy.

Kontrola zanieczyszczenia:

e zapewnia systematyczne podejscie do kontrolowania i informowania o problemach
Z zanieczyszczeniem;

e wspiera i wytycza okre$lone obszary ciggtej poprawy;
e identyfikuje obszary z ryzykiem zanieczyszczenia;
e poprawia wskazniki jakosci: ogranicza PPM i wskaznik dot. Gwarancji.
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W stosownych przypadkach od dostawcy wymaga sie stosowania GSM-F033.

o

0@

o

4
%,

e}

o)
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10. Podstawy systemu jakosci - NIEAKTUALNE

11. Zarzadzanie zmianami wprowadzanymi przez dostawce

11.1. Zasady ogoélne

Majgc swiadomos¢, ze zarzgdzanie zmianami ma nadrzedne znaczenie, firma
BorgWarner wprowadzita ogolnofirmowy system zarzgdzania zmianamiggto
jest zapewnienie jakosci i integralnosci produktow. W zakresie niezgodny

wytycznymi produktow oraz wszelkich zmian projektow, dziatania, ma 5

potwierdzenia za posrednictwem jednej z opisanych ponizej . Jeézeli dostawca
wprowadzit nieuprawniong zmiane, a firma BorgWarner i/lub poniesli z tego
powodu negatywne konsekwencje, dostawca ma obowigzek z firmie

BorgWarner wszystkie zwigzane z tym koszty. @
11.2. Zmiany tymczasowe

Zezwolenie na tymczasowe wysytanie produjsig Qodnych ze specyfikacjg lub
wyprodukowanych za posrednictwem tym Zmienionego procesu nieujetego w

planie kontroli procesu wymaga od dosiag yskania odpowiedniej zgody. Takie

sytuacje mogg obejmowac niewielkie @dgfdenia w wymiarach lub zlecenie produkcji
na zewnatrz, kiedy maszyny nie ta [
takze wszelkich zmian w specyfika@jiproduktu dostawcy, nawet jezeli nie widniejg one
na rysunku BorgWarner,

Dostawcy muszg uzupet ¢ elektroniczny wniosek o zmiane (eSCR) do
odpowiedniego przed iC BorgWarner ds. kontaktow z dostawcami w celu oceny
i zatwierdzenia. Nal azyc, ze ten sam formularz ma zastosowanie we

pr igftymczasowego odchylenia i wnioskach o zatwierdzenie

esci dotyczgce zatwierdzen na formularzach).

do uzysignia pis®mnej zgody oraz do:
° nia elekrtonicznego wniosku o zmiane (eSCR)

aczenia pola dotyczgcego tylko tymczasowego odchylenia

skania informacji na temat terminu obowigzywania eSCR i odpowiedniej ilosci
produktu

Przestania produktu zgodnie z eSCR
e Uzyskania pozwolenia na dalsze wysytki produktéw poza ustalonym limitem

e Przed wdrozeniem nalezy uzyska¢ zgode od wszystkich stosownych zaktadéw
BorgWarner, o ile nie uzgodniono inaczej z BorgWarner.
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11.3. Zmiany state

Zasady ogolne

Chcac uzyskac pozwolenie na wprowadzenie statej zmiany w projekcie, dziataniu lub
sposobie wytwarzania produktu dostarczanego firmie BorgWarner, dostawcy muszg
Zwrocic sie z wnioskiem o zgode na takie dziatania. Nalezy pamigtac, ze wymaog ten

dotyczy takze wszelkich zmian w specyfikacji produktu dostawcy, nawet jezell
widniejg one na rysunku BorgWarner i/lub nie stanowig elementu specyfika

Whniosek o zmiane

Dostawcy planujgcy wprowadzi¢ state zmiany w projekcie, d lubsposobie
wytwarzania produktu muszg wypetnic¢ i przestaé elektro k 0 zmiane
(eSCR) odpowiedniemu przedstawicielowi BorgWarner hwdzenia.

o Formularz musi zawiera¢ wszystkie niezbedne inform
o Firma BorgWarner moze zatwierdzi¢, odrzuci¢ astosowac warunki
zatwierdzania SCR (np. poziom 3 PPAP wy 0 wprowadzeniu
zmiany). Sposob zarzgdzania zalezy od a prowadzanych zmian
I ich wptywu na wymogi zwigzane z prod@ikcjg ®raz wymagania klienta.
Zatwierdzenie eSCR nie upowaznia d wysytki — stanowi ono tylko
pozwolenie na kontynuacje koordynac esYtania PPAP.

o Dostawcom ZABRANIA SIE:
=  Wprowadzania zmia

ymaniem petnego zatwierdzenia PPAP

omentu spetnienia wymagan procesu
d@ produkciji seryjnej AIAG i/lub VDA

= Przesytania ggod
zatwierdzani@ ez

z BorgW

aterials Group

. Przesy’fa@ ktow przed terminem wprowadzenia ustalonym wspodlnie

d uzyskaniem zgody od wszystkich odpowiednich
porgWarner, chyba ze uzgodniono inaczej z BorgWarner.

o Jezeli J@stawca wprowadzit nieuprawniong zmiane, a firma BorgWarner i/lub
j klienci'poniesli z tego powodu negatywne konsekwencje, dostawca ma
owigzek zwréci¢ firmie BorgWarner wszystkie zwigzane z tym koszty

O&esione przez nig lub jej klienta.
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11.4. Proces oceny

12.

12.1.

Proces oceny i zatwierdzenia

Interdyscyplinarny zespot z firmy BorgWarner dokonuje oceny elektronicznego
whniosku o zmiane (eSCR). Charakter zmiany (zmiana procesu lub projektu
dokonana przez dostawce) okresla, czy bedzie mozna jg wprowadzic, czy tez
BorgWarner bedzie wymagat od swoich klientow badan potwierdzajgcych

i zatwierdzen.

W ramach procesu dostawcy mogqg by¢ zobowigzani do korzystanla z
eAPQP firmy BorgWarner.

Oczekiwania dotyczgce materiatéw/dosta

Oczekiwania dotyczace dostawy

Wymogi wlasciwe dla danego zaktadu

Oprocz spetnienia oczekiwan dotyczgcych teri@mostawy dostawcy muszg
takze zachowac zgodnos¢ z przepisami gkazdego panstwa, w ktérym
znajduje sie zaktad BorgWarner, jak rQ odatkowymi oczekiwaniami
dotyczgcymi materiatow i dostawy etnych zaktadach BorgWarner.

Aby uzyskac informacje na temat Na danego zaktadu produkcyjnego
BorgWarner, nalezy skontakto zatrudniong w nim osobg odpowiedzialng
za planowanie dostaw materi

Na wszystkich towargeh [ib ofakowaniach nalezy umiesci¢ informacje o kraju
pochodzenia. Dosta . é g rowniez odpowiedzialno$¢ za dostarczenie firmie

BorgWarner swiad ochodzenia kazdego towaru oraz niezwtoczne
powiadomienie iCh zmianach w tym zakresie. Na kazdg czesc¢ objetg
dostawg raglach ustug posprzedazowych nalezy nanie$¢ informacje
o kraju enida.

Wymogi wiasciwe dla danego programu

oczekiwania firma BorgWarner formutuje w ramach zaawansowanego
nia dotyczgcego jakosci produktow, zapytan ofertowych (RFQ), zamowien

Q
n ych form komunikowania. Minimalne wymagania obejmujg:

Oznaczenia
o llos¢
o  Warunki dostawy zgodne z najnowszymi regutami INCOTERMS
o (przyktady: F.O.B., C.l.F., D.D.P)
o Pojemniki, tace lub inne rodzaje opakowan
o Magazynowanie
o Sposodb wysyiki
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o ldentyfikacje produktu

o Ograniczenia dotyczgce materiatéw niebezpiecznych (m.in. wymogi
IMDS/CAMDS/MSDS, REACH, ROHS, GADSL)

o Sposob zabezpieczenia produktéw

= Ochrona przed rdzewieniem — proces musi gwarantowac, ze czesci nie
beda podatne na dziatanie rdzy przez co najmniej 30 dni od odbior
w zaktadzie BorgWarner.

= Zanieczyszczenie — nalezy dotozy¢ staran, aby dostarczane a
BorgWarner czesci byty wolne od zanieczyszczen. Opréc pi

czesci wymagane moze by¢ podanie wtasciwych dig.da
zanieczyszczen.

CczeSpi norm

o Systemy zarzadzania wydawaniem i odbiorem mate
o Sposoéb transportu i trasa przewoznika

oparciu o sformutowane przez nig warunki ofreslofie w zaméwieniu. Wszelkie
koszty zwigzane z opoznieniami wysyte

o Opakowanie zwrotne.
e Dostawcy sg zobowigzani do wystania firmie r catosci materiatu w
stawca.

Dostawcy/wysytki zamorskie
e O ile firma BorgWarner nie okr I%j, wszyscy dostawcy, ktorych produkty

wymagajg transportu przez o g zapewnic¢ zabezpieczenie zapasow

(bufor) na okres minimum kraju w ktérym znajduje sie zaktad docelowy.
llos¢ zapasow na 3Q#dni es stanowi wynik obliczen sredniego
miesiecznego zapotr, wed’fug najnowszych prognoz/czasu produkcji
(np. 12- tygodnlo odukcp lub 6-miesieczna prognoza). Dostawca ponosi
catkowitg odpow. 0S¢ za monitorowanie i zachowanie zabezpieczenia

zapasow U Ik|e koszty poniesione przez zaktad BorgWarner
spowod @ eprawidtowo dobranym zabezpieczeniem zapasow (buforem)
ponosi dogawca. Wszelkie odstepstwa od tej polityki podlegajg negocjacjom

z wigsciwyrigaktadem BorgWarner lub przedstawicielem GSM.
12.2. P je/konteneryzacja
D opracuje plan umozliwiajgcy terminowe dostarczenie pojemnikow i/lub

ateflatéw opakowaniowych umozliwiajgcych spetnienie wymagan firmy BorgWarner.
Zalecane jest pakowanie czesci w opakowania przeznaczone do zwrotu. Dostawca ma

bowigzek zadbac¢ o zaspokojenie wymagan firmy BorgWarner w zakresie czystosci,
wykorzystujgc dodatkowe procesy. Wszelkie koszty zwigzane z dodatkowym
czyszczeniem muszg zosta¢ uwzglednione w ofercie dostawcy i sg przez niego
ponoszone. Firma BorgWarner musi zatwierdzi¢ wszystkie projekty opakowan na etapie
procesu APQP i przed rozpoczeciem procesu PPAP. Dostawcy nie mogg wysytac
produktéw firmie BorgWarner, zanim opakowania zostang zatwierdzone przez firme.
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Dostawca ma obowigzek opracowac i wdrozy¢ system monitorowania ilosci i stanu
pojemnikéw. Dostawca ma rowniez obowigzek zapewnienia zgodnosci z ponizszymi
warunkami:

e Pojemniki sg przechowywane w dobrych warunkach w czystym i suchym miejscu
(wolnym od obcych materiatow).

e Etykiety dotyczgce towaru przesytanego poprzednio muszg by¢ usuniete.

e Pojemniki sg utrzymywane w odpowiednim stanie (tzn. odpowiednie
nasmarowanie zawiasow, zamkow sprezynowych itp.).

e Uszkodzone pojemniki, tace i inne produkty dostarczone przez fir arger
sg wycofywane z uzytku, oznaczane jako wadliwe i zwracane d [ [
materiatéw odpowiedniego zaktadu BorgWarner z odpowg %

Firma BorgWarner otrzyma zwrot kosztow zwigzanych z
dostawce opakowan przeznaczonych do zwrotu.
e Firma BorgWarner poprosi kazdego dostawce korzystajgcego z nalezgcych
do BorgWarner materiatdw zabezpieczajgcych to czas transportu
0 prowadzenie rejestréow w swoich zak’radacm ewnienia prawidtowego

niem przez

przeptywu materiatéw.

e Pod koniec roku kalendarzowego Borg e da przestfania rejestru
wszystkich materiatow zabezpieczajgoyh t r podczas transportu podlegajgcych
zwrotowi zawierajgcego liczbe ws ' ateriatéw, w tym materiatow
znajdujgcych sie w magazynach y oraz przewozonych razem z towarem
dostarczanym firmie BorgWarger.

e Opakowania muszg byc¢ eRwszystkimi przepisami rzgdowymi i dotyczgcymi
ochrony $rodowiska

Dostawca poniesie wsz e uzasadnione koszty zwigzane z czyszczeniem i
drobnymi naprawami

@ )

e Dostawcy szg Korzysta¢ z formularza dla dostawcy dotyczgcego opakowan
(Supplier Pagkaging Form — GSM-F012), o ile nie przekazano innych instrukcji

Zatwierdzep 1a

2ystkich przysztych wersji.

1294 Oznaczenia i identyfikacja

asady ogoélne

e Niniejsze wymagania dotyczg druku i umiejscowienia etykiet umozliwiajgcych
identyfikacje towaru/czesci.
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Wielkos¢ i materiat etykiety

e Wielkosc etykiety BorgWarner zostanie okreslona przez zaktad odbierajacy
BorgWarner. Tto etykiety musi by¢ biate, a elementy drukowane — czarne.
Etykieta musi by¢ wydrukowana na papierze samoprzylepnym lub
podgumowanym. Jesli przymocowanie etykiety do opakowania/pojemnika jest
niemozliwe ze wzgledu na wielko$¢ lub konstrukcje pojemnika, konieczne jest
poczynienie odpowiednich ustalen miedzy dziatem kontroli materiatow zakigdu
odbierajgcego BorgWarner a dostawca.

e Pola etykiety zawierajgce dane do odczytu maszynowego (k
by¢ zgodne z wymaganiami okre$lonymi przez zaktad. S
aby etykiety zbiorcze i etykiety dotyczgce wielu towarow
do drugiego opakowania w taki sposob, aby po jego otwa
wyrzucona lub uszkodzona (mozna np. zawiesi¢ etykiete na pasku lub
przymocowac jg do folii).

e W celu zapewnienia doktadnosci danych znajdij h §le na etykiecie dostawca
powinien sprawdzic (elektronicznie lub recznig) z 0S¢ wszystkich etykiet
z zamowieniem (lub poleceniem przekazagia y na etykiecie mogg skutkowac
zgtoszeniem reklamaciji zwigzanych z jgkos8ig | koniecznoscig podjecia trwatych

dziatan naprawczych.

12.4. Bezpieczenstwo transpoﬂl@ha dostaw

Partnerstwo celno-handlow ko terroryzmowi (Customs-Trade

Partnership Against Tergr —-£-TPAT)
e Program C-TPAT ob ytgcznie dostawcow dostarczajgcych towary
c

do Stanéw Zjed Dostawcy dostarczajgcy towary do innych regionow
muszg przgsigze witycznych Swiatowej Organizacji Celnej (World Customs

Organi @

e Dostawcala obowigzek poswiadczenia na pismie, ze uczestniczy w programie
jadczenie wydawane jest przez amerykanskie Biuro Cet i Ochrony
Grailic) lub spetnia wszystkie obowigzujgce zalecenia i wymagania programu
dotyczgce bezpieczenstwa fancucha dostaw (dalsze informacje sg
ypfe na stronie https://www.cbp.gov/border-security). Dostawca bedzie
gni¢ firme BorgWarner przed ponoszeniem odpowiedzialnosci, reklamacjami,
roszczeniami i wydatkami (w tym optaty za czynnosci adwokackie i inne
wynagrodzenia) wynikajgcymi z nieprzestrzegania przez dostawce powyzszych
wytycznych lub z nim zwigzanymi.
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e Dostawca zgadza sie dostarczy¢ wszystkie informacje niezbedne, aby zapewnic
zgodnos¢ firmy BorgWarner z wszystkimi obowigzujgcymi prawami i przepisami
oraz umozliwi¢ wypetnienie powigzanych z nimi prawnych obowigzkdéw
raportowania w kraju docelowym (krajach docelowych). Dostawca zgadza sie
dostarczy¢ wszystkie dokumenty i/lub elektroniczne dowody transakciji, aby
umozliwi¢ firmie BorgWarner wypetnienie obowigzkéw dotyczacych cet
I miejscowych wymagan dotyczacych zawartosci/pochodzenia oraz, jesli to
mozliwe, skorzystanie z wszystkich programow celnych i handlowych
umozliwiajgcych obnizenie opfat i/lub otrzymanie zwrotéw. Ponadto
zgadza sie przejgc¢ odpowiedzialnos¢ i chronic firme BorgWarner prze
ponoszeniem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zobowigzania fin
wynikajgce z niespetnienia niniejszych wymagan przez dogigi

niedostarczenia firmie BorgWarner informacji umozliwiaj . ienie
X , kary,
patggone w wyniku

prawnych obowigzkoéw raportowania, w tym m.in. wszel
dziatan podjetych przez rzad kraju, do ktérego importowane Dyty towary.

konfiskaty i optaty za czynnosci adwokackie poniesione |

e Dostawcy dostarczajgcy towar poza granice kraj igjsca, w ktorym firma

BorgWarner bedzie odpowiedzialna za wszellg Sci zwigzane z ctem
importowym, muszg wypetni¢ formularz statugu dagtawcy w zwigzku z programem

C-TPAT (C-TPAT Supplier Status Form 3). Wypetniony formularz
i wszelkie pytania nalezy kierowac¢ do gize wiciela firmy BorgWarner.

e Formularz statusu dostawcy w zwj zZsogramem C-TPAT (C-TPAT Supplier
Status Form — GSM-F013) powj y@aktualizowany raz do roku.

Ramowe standardy SOC w
handlu (,,Standardy ragfow,

bezpieczenstwa i utatwienia globalnego

e Standardy ramowe S 9) gzujg wszystkich dostawcow eksportujgcych towary
do krajow innych alNy Zjednoczone.
] poswiadczenia na piSmie, ze uczestniczy w programie
dawane jest przez Swiatowg Organizacje Celng) lub spetnia

htt .wcobomd.org). Dostawca bedzie chroni¢ firme BorgWarner przed
C eniem odpowiedzialnosci, reklamacjami, roszczeniami i wydatkami

ptaty za czynnosci adwokackie i inne wynagrodzenia) wynikajgcymi
Wymagania dotyczace transportu miedzynarodowego

Drzestrzegania przez dostawce powyzszych wytycznych lub z nim zwigzanymi.

o wszystkich dostarczanych towaréw nalezy dotgczyé niezbedng dokumentacje
umozliwiajgcg skierowanie towaru we wtasciwe miejsce i dostawe.

Do takich dokumentow naleza:
e Faktura
e Specyfikacja sztuk tadunku
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List przewozowy AWB/MAWB, CMR, ECB lub BL
W razie potrzeby: dokumenty dodatkowe, Swiadectwo pochodzenia towaru.

Wszelkie pytania dotyczgce importu nalezy kierowac¢ do dziatu ds. cet odpowiedniegj
jednostki zaleznej firmy BorgWarner.

Wymagania dotyczace fakturowania

Dostawca (wysytajgcy towar za granice) zgadza sie poda¢ wszystkie infgrmgcje
okreslone w standardowych wymaganiach BorgWarner dotyczgcych fakiSigw u
miedzynarodowym:

Numer faktury

Data sporzadzenia faktury OQ

Nazwa i adres sprzedawcy
Nazwa i adres nabywcy

Port przybycia do kraju klienta/Wspolnoty Europe
Nazwa towaru i opis umozliwiajgcy jego odp
z prawami celnymi obowigzujgcymi w kraju
sporzadzony w jezyku angielskim lub j

elofvym. Opis musi by¢
owym kraju docelowego.

Kraj pochodzenia

Nazwa i adres producenta, je’@

Numer zamowienia BorgWar

Numer czesci Borg rn@
Warunki sprzedazy (& wersja regut INCOTERMS®) — okreslone mozliwie

najdokfadniej, np 4 49 BREVARD ROAD, ARDEN INCOTERMS 2010°®

cami, formami i innymi, w tym materiatami i elementami uzywanymi do
kcji lub stanowigcymi czes$¢ towaru dostarczanego przez firme BorgWarner
swoim klientom.

ymagania dotyczace specyfikacji sztuk tadunku

Numer specyfikacji sztuk tadunku

Data specyfikacji sztuk tadunku

Numer faktury

Oznaczenia i numery opakowan, w ktérych znajduje sie towar
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e llos¢ towaru, masa brutto i netto oraz wymiary.

Dokumenty dodatkowe — swiadectwo pochodzenia towaru
e Umowy o wolnym handlu (FTA)
e Umowy preferencyjne miedzy krajem dostawcy i krajem klienta

e Swiadectwo pochodzenia towaru wydane przez odpowiedzialng za to oficj
agencje.

Dokumenty dodatkowe muszg zostac¢ dotgczone do dokumentacji wymagagej p
odprawy celnej. Dostawca akceptuje, ze zostanie obcigzony wszelkimj atkgwy.

kosztami wynikajgcymi z braku dokumentow.

Obowigzek sktadania informacji na temat bezpieczenst @ bwanego
towaru (Importer Security Filing — ,,ISF” 10 + 2)

Wszyscy dostawcy wysytajgcy towar do zaktadow Bor ner znajdujgcych
sie w USA drogg morskg majg obowigzek zgtoszenia eBorgWarner lub

wyznaczonego przez nig agentowi informacji wy a mocy regulacji ISF.
Dostawca ma obowigzek umieszczenia na faktu@dlowej wszystkich informacji
wymaganych na mocy regulacji ISF. Wiecej4 #znajduje sie na stronie
internetowej CBP ISF dostepnej po kliknie@ly poMgszego tgcza.

https://www.cbp.gov/border-security @
System Kontroli Importu (we oln Europejskiej)

Wymagane informacje n z@ nie od metody transportu, przekaza¢ nadawcy,
[ ro

ktory przesle je przewoz elektroniczna.

Przewoznik wypetnia deklaracje, przywozowg deklaracje skrocong,

i przekazuje jg stuzb yrm w miejscu przybycia na teren Wspdlnoty Europejskiej.
Podane info rzystywane do przeprowadzenia analizy ryzyka w czasie
zblizonym d Btego i dostarczenia stuzbom celnym informacji na temat

przyjecia niebezpiecznych lub podejrzanych przesytek.

ograniczgC ryzy
Informacye muszg zosta¢ przekazane w odpowiednim terminie, zgodnie
g¥zeniami:
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12.5. Wyznaczeni przewoznicy

Fracht optacony przez firme BorgWarner

W przypadku frachtu optaconego przez BorgWarner dostawcy bedg korzysta¢

z przewoznikow wyznaczonych przez BorgWarner, w tym zewnetrznych dostawcow
ustug logistycznych (a takze korzystac z ich portali lub innych wskazanych metod
komunikacji). Od dostawcow oczekuje sie wysyiki zgodnie z wymaganiami w ¢
koordynaciji z dziataniami BorgWarner, a takze przedstawienia dowodu dostawyQa
zgdanie miejsca odbioru. Jesli dostawca nie spetni tych oczekiwan, wow
odpowiedzialny za powigzane koszty, w tym transport premium, aby pc,
normalny tryb pracy.

Fracht optacony przez dostawce

W przypadku frachtu ptaconego przez dostawcéw oczekuje :
dokonywac wysytki zgodnie z wymaganiami BorgWarner i postepowac zgodnie
z instrukcjami dostawy BorgWarner. Jesli dostawca ni tni tych oczekiwan,
wowczas jest on odpowiedzialny za powigzane koszt@w transport premium,

aby przywroci¢ normalny tryb pracy. 0

Specjalne okolicznosci

Firma BorgWarner zastrzega sobie prawg szenia w specjalnych
okolicznosciach korzystania z ustug pn Ow wyznaczonych przez firme.

Qﬁ

o)
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13. Wskazniki wydajnosci dostawcy

13.1. Zasady ogdlne

W niniejszej czesci poswieconej systemowi oceny dziatalnosci dostawcy

przedstawione sg kryteria oceny dostawcdéw materiatéw przez firme Bor e
Dostawcy wspotpracujacy z wiecej niz jednym zaktadem BorgWarner otrZYena|

odrebne oceny od poszczegdlnych jednostek biznesowych i komentar,
poszczegolnych zaktadow. Oceny dotyczgce ponizszych kategorii b@kowene

co miesigc. Lgczna ocena bedzie obliczana przez jednostke g ili | orgWarner

na podstawie wynikow we wszystkich zaktadach danej jedng

e Jakos¢ — 30 punktow
e Dostawa — 30 punktow
e Zarzadzanie kosztami — 30 punktéw @
e Zrownowazony rozwoj — 10 punktéw O
e \Wprowadzanie na rynek — 10 punktow
13.2. Jakos¢
Reklamacje dotyczace zakupiog§Ch ialow (Complaint on Purchased

Material — CPM) — 20 punkté
e Oczekiwany wynik t r@ji CPM. Szczegotowy opis procesu CPM znajduje

sie w czesci 9.8 wy ostawcow.

e Liczba reklamacijj zMkazdy miesigc zostanie uwzgledniona na karcie oceny.
Dostawca Jgery kat wynik 0 CPM w ciggu ostatnich szesciu miesiecy, otrzyma

petne 2 OW wynik biezgcy. Dostawca, ktéry uzyskat wynik wynoszgcy
w sumi iggu ostatnich szesciu miesiecy otrzyma 14 punktoéw jako
wynik bie (patrz tabela ponizej).

e O ilgtirma BorgWarner nie ustalita inaczej, ponizsza skala ocen obowigzuje dla
ich dostawcow:
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(w c(i:ql:;ﬂ g?r(l)ii:gilecy) Punkty
0 20 punktow
1 18 punktéw
2 16 punktow
3 14 punktow
4 10 punktéw
5 5 punktow
=6 0 punktow

e -+ Dostawcy sg ,karani” maksymalnie 10-punktowg redukc;a azdej kategorii:
o Powtarzajgce sie / uporczywe btedy dotyczac

= Powtarzajgce sie btedy dotyczace ja
e Defekt pojawiajgcy sie wiecej niZgaz
e Defekt pojawiajgcy sie po ga@kori@geniu wstepnego 8D
e Defekt z potwierdzon tyQgna, przyczyng zrodtowg
e Defekt pojawiajgc i@dobnej czesci w innej maszynie

= Powtarzajgcym si & dotyczacym jakosci nie jest:
e Powtar fekt, ktory przed wstepnym 8D jest rozwigzany

e Podob rka z inng przyczyng zrédtowg
d@stawca majacy inng usterke

iezgodnos¢ w tym samym trybie awaryjnym spowodowana tg samag
yczyng zrodtowg, co udokumentowana dwa lub wiecej razy
na zamknietych wczesniej CPM-

na podstawie CPM dostawca jest umieszczany w pozycji
terowanie wysytkg poziomu 2” (CSL2)

stawcy automatycznie otrzymujg klasyfikacje D:

o Nieautoryzowana zmiana i niezatwierdzony SCR (wniosek o zmiane
dostawcy): Nieautoryzowane zmiany to wszelkie zmiany w procesie produkcji
komponentéw lub podwykonawcow bez zgody BorgWarner.

o Gdy Dostawca nie posiada waznego certyfikatu jakosci dostepnego
w odpowiednim systemie BorgWarner.
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e 